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1. Wstep

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 jest
najwazniejszym, podstawowym oraz nadrzednym dokumentem polityki rozwoju gminy
Borzytuchom. Strategia stanowi podstawe programowania zatozen inwestycyjnych, jest
punktem wyjsciowym przygotowywania planistycznych dokumentéw gminy, a przede
wszystkim — dokumentem wyrazajgcym wspdlng wizje rozwoju oraz wyznaczajgcym droge
do osiggniecia celéw strategicznych na podstawie aktualizacji zatozed poczynionych
w minionych latach.

Potrzeba posiadania Strategii Rozwoju Gminy wynika z ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w ktérej okreslono, ze polityke rozwoju
w skali lokalnej prowadzi samorzad powiatowy i gminny na podstawie strategii rozwoju.
Dodatkowym motywem przygotowania aktualizacji dokumentu strategicznego byta
koniecznos$¢ dostosowania zapisow Strategii do zatozen zaktualizowanego w 2012 roku
dokumentu strategicznego wyznaczajacego cele izadania rozwojowe na poziomie
wojewddzkim — Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Prace nad Strategiq Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 rozpoczeto
z inicjatywy wfadz samorzagdowych wraz z podjeciem Uchwaty Rady Gminy Borzytuchom
nr XXX/269/14. Prace trwaty pét roku, do momentu wypracowania ostatecznej tresci
dokumentu i przyjecia go dnia ....... Rady Gminy Borzytuchom uchwata nr ........

Nalezy podkresli¢, iz Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 20014 — 2020 jest
dokumentem skierowanym nie tylko do wtadz lokalnych, lecz przede wszystkim
do mieszkancéw gminy Borzytuchom oraz wszystkich podmiotéw publicznych i prywatnych
dziatajgcych na obszarze gminy i wptywajgcych na jej sytuacje. Tym samym Strategia zaktada
aktywne uczestnictwo ogétu interesariuszy, jako petnoprawnych inicjatoréw, decydentéw
i realizatorow zatozonych dziatan.
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2. Metodologia

Proces planowania strategicznego rozwoju jest procesem indywidualnym, charakterystycznym
dla danego podmiotu i uwzgledniajacym jego specyfike. Istnieje jednak wiele uniwersalnych metod,
ktdre moga by¢ stosowane na wielu poziomach. Obejmujg one zbieranie danych, ich analize,
whnioskowanie, czyli diagnoze, a takie prognozowanie, tak aby w efekcie realizowaé przyjete
postanowienia i na bazie doswiadczern doskonali¢ przyszte dziatania. Taki schemat postepowania
pozwala na usystematyzowanie wiedzy oraz uporzadkowanie zamiaréw, ktére w efekcie pozwalajg
na zbudowanie planu rozwoju. Proces planowania strategicznego przedstawiono schematycznie
na ponizszym rysunku.

Rysunek 1 Proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020

Zebranie danych

\J

Aktualizacja

Diagnoza

Prognoza

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozpoczynajac prace nad Strategig, w pierwszych krokach okreslono jednolite ramy czasowe
planowania. Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom siega roku 2020. Tym samym
dokument ten jest dokumentem dtugookresowym, a jego okres wdrazania jest zgodny ze
stosowanymi praktykami planistycznymi oraz umozliwi stosowanie Strategii w horyzoncie spdjnym
z perspektywg finansowa Unii Europejskiej (2014-2020).

Nastepnie zdecydowano sie okresli¢ zakres tematyczny dokumentu. Strategia Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2014 - 2020 jest dokumentem, na ktdry skfadajg sie trzy podstawowe bloki
tematyczne:

I. Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Borzytuchom (tzw. Raport o stanie gminy),
II.  Obszary problemowe i analiza stopnia rozwoju gminy Borzytuchom,
lll.  Wizja, misja, cele strategiczne i system wdrazania

oraz zataczniki przedstawione w czesci IV.
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Diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej gminy Borzytuchom stanowi portret obecnego
stanu gminy i jest analizg istniejgcych uwarunkowan spofteczno — gospodarczych. Podstawg
opracowania Diagnozy byty przede wszystkim:

— dane statystyczne publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny,

— dane z ewidencji wtasnych prowadzonych przez Urzagd Gminy,

— dokumenty o charakterze strategicznym wyznaczajgce kierunki rozwoju w poszczegélnych
obszarach, w tym plany zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowan i kierunkéw
rozwoju, uchwaty budzetowe, wieloletnia prognoza finansowa i inne.

Diagnoza stanu aktualnego postuzyta jako punkt wyjscia dla dokonania podziatu terenu gminy

Borzytuchom na obszary problemowe.

Drugi blok tematyczny poswiecono doktadnej charakterystyce obszarow problemowych
i analizie stopnia rozwoju gminy Borzytuchom. Wraz z pogrupowaniem sotectw przedstawiono szanse
i zagrozenia dla rozwoju poszczegdlnych obszaréw. Ocena stopnia rozwoju i identyfikacja potrzeb
i oczekiwan zostata pogtebiona o informacje zebrane w wyniku przeprowadzonego wsréd
mieszkancow od 12 czerwca do 25 lipca 2014 roku badania ankietowego. Jego wyniki umozliwity
rowniez dokonania petnej analizy SWOT dla gminy jako integralnej catosci.

Czesc Il dokumentu stanowi czes¢ prognostyczng, w ktdrej to skupiono sie na opracowaniu
wizji, misji, celdw strategicznych i operacyjnych, a takze systemu wdrazania i monitorowania
rezultatow dziatan. Wyboru strategicznych kierunkéw dziatarn dokonano w sposdb szczegélny, pod
katem spéjnosci z nastepujgcymi dokumentami:

—  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, w tym Regionalnymi Programami
Strategicznymi,

— projektem Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020,

— dokumentem ,Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Zatozenia Umowy
Partnerstwa”.

Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom zawiera rodwniez pakiet zatgcznikéw, ktére uscislaja
kierunki rozwoju gminy. Sg to:
— Uzasadnienie zgodnosci celéw strategicznych z krajowymi, wojewodzkimi
i powiatowymi dokumentami o charakterze strategicznym (Zatacznik nr 1).
—  Programy operacyjne (Zatacznik nr 2).
—  Wykaz projektéw planowanych do realizacji na terenie gminy Borzytuchom do 2020 roku
(zatacznik nr 3).
— Karta monitoringu wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020
(Zatacznik nr 4).
Podstawg opracowania Zatacznika nr 1 oraz nr 2 byly zapisy poszczegdlnych dokumentéw
strategicznych oraz konieczno$¢ zachowania spéjnosci kierunkéw rozwoju z politykami na réznym
poziomie planowania strategicznego. Programy operacyjne zaproponowane w Zatgczniku nr 2
stanowig podstawowe kierunki interwencji, w ktére wpisywaé sie winny przyszte dziatania
inwestycyjne realizowane na terenie gminy. Programy te zaproponowano posrednio w odpowiedzi
na wytyczne przedstawione w dokumentach operacyjnych, przede wszystkim w Regionalnym
Programie Operacyjnym dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 — 2020. Zatacznik nr 3
natomiast powstat w wyniku konfrontacji planéw finansowych gminy Borzytuchom z obranymi
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strategicznymi kierunkami rozwoju. Zatacznik ten przedstawia liste projektéw wraz z ramami
czasowymi ich realizacji. Karta monitoringu wdrozenia Strategii stanowigca zafacznik nr 4 jest
narzedziem, ktére ma pomdc w biezgcej ewaluacji prowadzonych przez Gmine dziatan.

Dotychczasowe doswiadczenie wtadz samorzgdowych potwierdzato fakt, iz warunkiem
opracowania efektywnej strategii jest zaangazowanie przedstawicieli réznych srodowisk, ktorzy
wspolnie przystgpili do opracowywania niniejszego strategicznego planu rozwoju. W prace nad
Strategig zaangazowani byli Woéjt i Sekretarz Gminy Borzytuchom, a takze pracownicy poszczegdlnych
referatow Urzedu Gminy, przedstawiciele jednostek podlegtych i poszczegdlnych sektoréw:
edukacyjnego, spotecznego, gospodarczego oraz wszyscy mieszkancy zainteresowani lokalnym
rozwojem. Opracowanie dokumentu byty koordynowane przez specjalistdw z ramienia firmy AMT
Partner, odpowiedzialnej za wypracowanie ostatecznej tresci Strategii. Wszystkie strony aktywnie
uczestniczyli w powstawaniu dokumentu na kazdym etapie prowadzonych zadan, a harmonogram
oraz logike prac nad dokumentem Strategii zaprezentowano na rysunku.

Rysunek 2 Harmonogram prac nad Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014-2020

Pierwsze spotkania robocze na zebraniach wiejskich: Borzytuchom

12vi 2014 i Dgbrowka

12 VI -25 VIl Badanie ankietowe

Opracowanie Raportu o stanie gminy

Spotkanie robocze: podsumowanie wynikéw ankiety, analiza SWOT, obszary
problemowe, wizja, misja i cele

Opracowanie petnej, roboczej tresci Strategii

Przekazanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom

Przeprowadzenie ustawowych konsultacji spotecznych

Sprawdzenie koniecznosci przeprowadzenia oceny oddziatywania na
sSrodowisko

.... 2014 Przyjecie ostatecznej tresci dokumentu Strategii

QL LROG

Zrédto: opracowanie wtasne

W efekcie podjetych starann Rada Gminy Borzytuchom w dniu ..... uchwatg nr ...... przyjeta
obecny ksztatt Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom. Nalezy jednak pamieta¢, ze jest to dokument
»2ywy”, ktory moze podlegac bedzie modyfikacjom uzaleznionym od postepdw w realizacji polityki
lokalnej, a takie tendencji wojewddzkich, krajowych i globalnych oraz od zmian zachodzacych
w bezposrednim otoczeniu. W trakcie realizacji strategii nastepuje zazwyczaj rozpoczecie prac nad jej
aktualizacjg. Tym samym niniejszy dokument pozwala na kreowanie rozwoju Gminy Borzytuchom,
w odpowiedzi naobecne i przyszte potrzeby jej mieszkancow, przedsiebiorcéw oraz wszystkich
zainteresowanych.
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3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Borzytuchom

3.1 Pofozenie
Borzytuchom jest gming wiejskg, potozong w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego,
w powiecie bytowskim. Gmina potozona jest w odlegtosci 9 km od miasta Bytdw, bedacego siedziba
administracyjng powiatu. Gmina Borzytuchom sgsiaduje z 5 gminami wojewddztwa pomorskiego,
w tym:
e od wschodu - z gming Kotczygtowy,
e od potudnia - zgming Tuchomie,

e od zachodu - z gming Bytdw,
e od pétnocy - z gminami Czarna Dgbrdowka i Debnica Kaszubska.

Funkcje centrum administracyjno — ustugowego gminy petni miejscowos$¢ Borzytuchom. Potozenie
gminy Borzytuchom na tle wojewddztwa pomorskiego i powiatu bytowskiego prezentujg ponizsze

rysunki.

Rysunek 3 Potozenie gminy Borzytuchom na tle wojewddztwa pomorskiego

Zrédto: commons.wikimedia.org
Gmina Borzytuchom zajmuje powierzchnie 10 857 ha (109 km?). Tym samym jest najmniejszg

gming pod wzgledem powierzchni w powiecie bytowskim (zajmuje ostatnie, 10 miejsce) i jedng
z najmniejszych w wojewddztwie pomorskim — 81 miejsce wsrdod 123 gmin wojewddztwa.

Dominujacg forma uzytkowania terenu sg lasy zajmujgce 5 460 ha (50,3%) oraz uzytki rolne
o powierzchni 4 462 ha (41,1%). Okoto 2% areatu stanowig wody.
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Rysunek 4 Mapa gminy Borzytuchom

Zrédto: Materiaty Urzedu Gminy Borzytuchom

Sie¢ osadnicza gminy tworzy 10 miejscowosci. Obszar gminy podzielony jest na 8 sofectw:
Borzytuchom, Krosnowo, Osieki, Niedarzyno, Jutrzenka (oraz Kamienc, Ryczyn), Struszewo,
Chotkowo, Dabrowka. Osadnictwo skupione jest wokdt ciggdw komunikacyjnych (drogowych)
przebiegajgcych przez gmine.

3.2 Dostepnosc¢ komunikacyjna

Obstuge komunikacyjng gminy Borzytuchom zapewnia system drég o znaczeniu wojewddzkim,
powiatowym i lokalnym. Czas dojazdu do najblizszych osrodkéw miejskich wacha sie od okoto 11 min
(do Bytowa) do ponad 100 min (do Gdariska). Osrodkami miejskimi znajdujacymi sie w promieniu
okoto 60 min jazdy s ponadto: Stupsk, Koscierzyna, Lebork i Chojnice. Otoczenie komunikacyjne
gminy Borzytuchom zaprezentowano na rysunku na nastepnej stronie.

Drogi s rozmieszczone nieregularnie. Dysproporcje pomiedzy terenami zachodnimi,
awschodnimi gminy wigzg sie z gestoscig zaludnienia, jak réwniez z zagospodarowaniem
przestrzennym - obszarami leSnymi w potudniowo - zachodniej czesci gminy i usytuowaniem
w potnocnej czesci Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”.

Gtéwnym szlakiem komunikacyjnym jest droga wojewddzka nr 209, fgczgca Bytdw ze Stawnem
(w wojewddztwem zachodniopomorskim). Odcinek o dtugosci okoto 14 km na terenie gminy
przebiega przez sotectwa Borzytuchom i Jutrzenka. Droga ma znacznie ponadlokalne stanowiagc
element potaczenia drogowego Dartowo — Koscierzyna — Grudzigdz.

Pozostate drogi powiatowe, gminne i wewnetrzne, $redniego i bliskiego zasiegu, majg
znaczenie dla komunikacji lokalnej, w tym dla obstugi komunikacji zborowej. Najistotniejszymi sg
odcinki drég powiatowych nr 1201G Budowo — Krosnowo — Bytéw, nr 1767G Borzytuchom —
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Chotkowo — Tuchomie i nr 1726G Tuchomie — Dabréwka — Bytéw. Wykaz drég na terenie gminy
Borzytuchom przedstawiony zostat w tabeli.

Rysunek 5 Otoczenie komunikacyjne gminy Borzytuchom — przyblizona odlegtos¢ drogowa i czas dojazdu
do osrodkéw miejskich w rejonie

teczyce

Ustka " cramowo | ~(LHD A - Gdynia
< < { Nowa Wies Leborska [ LuBno / ~ <
Bows’ 8 g Do\ X 2
< Bierkowo "~ Jezerzyce” T 66,3 km- y (0 < V&
== / _69miR_ - AT - <
~—Lindy ~
)

Cn-vasxczync Sopot

‘. /Cewice

. Y, VA
52,6 k "( Sierakowice 6647 ST ‘Zuhowo K 55: g,
(50 min i 4 /GDANSK
| ! \f A
o Y\ I
Pruucz Gdanlld

N i

0

y ﬁ S
‘S “Sobowidz Psz:w« / 7\

Lisewo Malbor: ilﬂe

Stetyca.

Nowa Karczma

45 km
\ Ko-chrzym
11 min Lp45 m

Dziemianyy

¥

)
Kirsin

"J/‘

Pis n:zyn

Zblene v‘

zs(wmwv

éw
]

Tczcw

rd Gdanskl' ¢

P.Iplln Y

Bihomo™”

- )
| 25 ‘./A»APrnc's!zm‘ i 69,6 km 3
, Rzéczenica | 64 min . 4
(/ 7 > 5 R Poinical V% \
| (A NN Chojnice 0
. Lo Xt
% Czame Czluchow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie serwisu emapi.pl

Tabela 1 Zestawienie drog wojewddzkich, powiatowych i gminnych przebiegajacych przez obszar gminy
Numer drogi

Lp.

Drogi wojewodzkie

Przebieg drogi

1.

DW 209

Stawno — Warszkowo — Tychowo — Korzybie — Barcino — Bronowo — Miszewo —
Suchorze — Kotczygtowy — Jutrzenka — Borzytuchom — Swigtkowo - Bytéw

Drogi powiatowe

2. 1201G Budowo — Krosnowo — Bytow

3. 1752G Krosnowo — Borzytuchom

4, 1767G Borzytuchom — Chotkowo — Tuchomie

5. 1768G Struszewo — Dgbrowka

6. 1778G Borzytuchom — stacja kolejowa Borzytuchom
7. 1726G Tuchomie — Dgbréwka — Bytow

Waziniejsze drogi gminne

9. 3912001 droga DW 209 - posesja nr 8

10. 3912002 droga DG 3912001 - wie$ Krosnowo 4

11. 3912003 droga DG 3912001 - droga 1201G (DP 3936) Jutrzenka - Osieki
12. 3912004 wie$ Borzytuchom - droga DG 39112005 Niedarzyno

13. 3912005 droga DW 209 - droga 1201G (DP 39360) Niedarzyno

14. 3912006 droga 1767G (DP 39376) - Chotkowo

15. 3912007 droga DP 39378 - Dgbréwka, droga 1726G (DP 39422)

16. 3912008 wie$ Borzytuchom, droga DW 209 - droga 1768G (DP 39377)
17. 3912009 droga powiatowa 1726G (DP 39422) - posesja nr 2

18. 3912010 droga DG 3912008 - droga 1726G (DP 39422)

19. 3912011 droga 1726G (DP 39422) - droga DW 209

20. 3912012 Dabrowka - Niezabyszewo (gm. Bytow)

Zrédto: ZMIANA STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY

BORZYTUCHOM - tekst studium ujednolicony, 2009r.
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Sie¢ drég gminnych obejmuje ponad 77 km drég o zrdéinicowanym standardzie. Gmina
zarzadza roéwniez szeregiem drég wewnetrznych stanowigcych dojazdy pomiedzy siedliskami,
a drogami wyzszych klas, ktére wraz z drogami leSnymi stanowig uzupetnienie sieci drég gminnych.

Zbiorowy transport pasazerski zapewnia Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Bytowie S.A. Trasy autobuséw przebiegaja po drodze wojewddzkiej 209 (komunikacja
dalekobiezna) oraz po drogach powiatowych (komunikacja lokalna). Przystanki autobusowe
zlokalizowane sg w miejscowosciach i skupiskach zabudowan na terenie gminy.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa nr 212. Jest to linia jednotorowa,
niezelektryfikowana, relacji Korzybie — Bytéw — Lipusz. Przewozy pasazerskie i towarowe na odcinku
Korzybie — Bytéw zostaty zawieszone. Nie dziata zatem przystanek osobowy i tadownia
w Borzytuchomiu oraz przystanek pasazerski w Dabréwce. Odcinkiem Bytéw — Lipusz, na ktorym
odbywajg sie przewozy towarowe, zarzadza spotka Pol-MiedzZ Trans.

Obstuge ludnosci w zakresie kolejowych przewozéw pasazerskich sSwiadczg najblizsze
w kolejnosci stacje: w Lipuszu, Stupsku i Leborku, natomiast w zakresie przewozow towarowych -
czynna stacja towarowa w Bytowie.

3.3 Demografia

Gmina Borzytuchom jest najmniejszg i najmniej ludng gming powiatu bytowskiego. Wedtug
danych Urzedu Gminy Borzytuchom w gminie na pobyt staty zameldowanych jest 3 047 oséb (stan na
17 czerwca 2014 roku). Gmina pod wzgledem ludnosci zajmuje 119 miejsce na 123 gminy
wojewoddztwa. Wsréd mieszkarnicdw Gminy istnieje przewaga liczby mezczyzn do liczby kobiet (na 100
mezczyzn przypada 98 kobiet). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 28 oséb na km?.

Tabela 2 Liczba ludnosci gminy Borzytuchom w latach 2009 - 2014
Liczba ludnosci 2009 2010

ogoétem 2890 2953 2998 3002 3058 3047
mezczyini 1455 1500 1530 1528 1558 1543
kobiety 1435 1453 1468 1474 1500 1504

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2009 — 2013, dane Urzedu Gminy Borzytuchom za 2014 rok

Rysunek 6 Zmiana liczby mieszkancow gminy Borzytuchom w latach 2009 — 2014 (wedtug stanu na 25 VI)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego i danych ewidencyjnych Urzedu Gminy
Borzytuchom
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Liczba mieszkarnicow w okresie 5 lat, do 2013 roku, rosta. W 2014 roku sytuacja ulegta
pogorszeniu - z terenu gminy wymeldowato sie 9 oséb. Wzrost liczby ludnosci obserwowany w latach
2009 — 2013 spowodowany jest przede wszystkim naptywem mieszkancow z terendw miejskich, oraz
W mniejszym stopniu - z innych obszaréw wiejskich, co ma zwigzek z modg dotyczacg powrotu
do natury i spokojnego zycia poza miastem. Réwnoczes$nie zaobserwowaé mozna, iz stali mieszkancy
gminy przeprowadzajg sie najczesciej na tereny zurbanizowane, o czym $wiadczy znacznie wyzsza
liczba wymeldowan do miast niz na wies. Szczeg6towe dane ujeto w tabeli.

Tabela 3 Migracje ludnosci na pobyt staty w gminie Borzytuchom w latach 2009 - 2013
Migracje ludnosci 2009 2010 2011 2012 2013

zameldowania ogétem, w tym: 49 33 61 41 73
z miast 26 11 28 24 42
ze wsi 22 22 33 17 31
wymeldowania ogétem, w tym: 35 26 37 32 40
do miast 15 14 27 17 22
na wies 18 11 10 10 13
saldo migracji 14 7 24 9 33

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na zwiekszajgcy sie liczbe ludnosci wptyw ma réwniez utrzymujacy sie, dodatni przyrost
naturalny. Jeszcze w 2009 roku notowano przyrost naturalny rowny zeru, podczas gdy w latach 2010
— 2012 liczba urodzen zywych znacznie przewyzszyta liczbe zgondéw. W roku 2013 znacznie zwiekszyta
sie liczba zgondéw. Wskaznik przyrostu naturalnego utrzymat sie jednak na dodatnim poziomie 1,0
osoby na 1000 mieszkancow.

Tabela 4 Przyrost naturalny w gminie Borzytuchom w latach 2009 - 2013
Przyrost naturalny

urodzenia zywe 30 33 41 28 29
zgony ogétem 30 23 20 16 26
przyrost naturalny 0 10 21 12 3
urodzenia zywe na 1000 ludnosci 10,3 11,2 13,8 9,3 9,6
zgony na 1000 ludnosci 10,3 7,8 6,8 5,3 8,6
przyrost naturalny na 1000 ludnosci 0,0 3,4 7,1 4,0 1,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Spoteczenstwo gminy Borzytuchom jest spoteczeristwem w mtodym i w Srednim wieku.

Najliczniejszg grupg mieszkancow sg osoby w wieku produkcyjnym (1974 osoby) —tacznie 67% ogotu.
Osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowiag 20% mieszkaricédw. Natomiast 13% ogétu to osoby
w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 5 Struktura wiekowa ludnosci gminy Borzytuchom, stan na czerwiec 2014 r.
przedprodukcyjny 609

produkcyjny 2027 20% 67% 13%
dukcyj
poprocukcyiny 411 M przedprodukcyjny M produkcyjny poprodukeyjny
Razem 3047

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Borzytuchom
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Rysunek 7 Struktura wiekowa mieszkancéw gminy Borzytuchom w podziale na pte¢, stan na czerwiec 2014 r.

Meiczyzni Kobiety
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Borzytuchom

Najbardziej ludng miejscowoscig jest Borzytuchom. Mieszka tam ponad 33% mieszkancow
gminy. Drugg co do wielkosci pod wzgledem ludnosci jest miejscowos¢ Dabrowka, gdzie zamieszkuje
20% ludnosci gminy. Najmniejszymi skupiskami sg wsie Kamienc i Ryczyn, ktére zamieszkuje
odpowiednio 18 i 14 osdb.

Tabela 6 Ludnos¢ gminy Borzytuchom w podziale na miejscowosci, stan na czerwiec 2014 r.
' Miejscowos¢  Liczba ludnosci

Borzytuchom 992
Chotkowo 243
Dabréowka 609
Jutrzenka 247
Kamienc 18
Krosnowo 206
Niedarzyno 269
Osieki 276
Ryczyn 14
Struszewo 173
RAZEM 3047

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Borzytuchom

W kolejnych latach prognozy demograficzne nie przewidujg znacznego wzrostu liczby ludnosci
w gminie. Dtugookresowa prognoza ludnosci dla Polski na lata 2008-2035, zaktada systematyczny
spadek liczby ludnosci — tempo tego zjawiska bedzie wzrastac z uptywem czasu.

Tabela 7 Procentowy udziat miast w strukturze ludnosci 2010 — 2035

Prognoza ludnosci 2010 2015 2020 2025 2030 2035
wojewddztwo pomorskie 60,76 60,23 59,87 59,56 59,24 58,94
Polska 65,90 64,83 64,09 63,51 62,96 62,45

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Natomiast prognoza dla powiatu bytowskiego i wojewddztwa pomorskiego wskazuje, ze po
poczatkowym wzroscie liczby mieszkaiicow zacznie by¢ rdwniez odczuwalny spadek ogdlnej liczby
ludnosci. Jednoczesnie zaréwno w skali kraju, jak i w catym wojewddztwie pomorskim przewiduje sie
zmniejszenie procentowego udziatu mieszkancow miast wsrdd ogoétu mieszkancow wojewddztwa na
korzys¢ terendw wiejskich. Odptyw ludnosci miejskiej bedzie miat z pewnoscig wptyw na demografie
gminy Borzytuchom.

3.4 Infrastruktura techniczna

3.4.1 Infrastruktura wodno - kanalizacyjna

Gospodarka sciekowa gminy Borzytuchom oparta jest o sie¢ zbiorczej kanalizacji sanitarnej
bedacej w zarzadzie gminy, oraz w przypadku braku podtaczenia — o zbiorniki bezodptywowe
i przydomowe oczyszczalnie sciekéw. Dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosi 49,3 km. Do sieci
podtgczonych jest 439 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Ogdétem z systemu
kanalizacji sanitarnej korzysta 2 619 mieszkaricéw gminy (85,4% ogétu ludnosci). Scieki bytowe
odprowadzane sg do zmodernizowanej i rozbudowanej w 2013 roku oczyszczalni $ciekdéw
w miejscowosci Borzytuchom o przepustowosci Qér.d = 338 m?/d.

Zrédtem wody dla potrzeb socjalno-bytowych, chowu zwierzat, przemystu na terenie gminy sg
wody podziemne ujmowane z formacji czwartorzedowej i trzeciorzedowej. Zatwierdzone zasoby
eksploatacyjne uje¢ wody pokrywajg potrzeby socjalno-bytowe, produkcyjne oraz chowu zwierzat.
Na terenie gminy istnieje 16 uje¢ wéd podziemnych (studni gtebinowych). Zapotrzebowanie na wode
realizowane jest poprzez wodociagi wiejskie grupowe oraz indywidualne studnie gtebinowe i kopane.

Wiascicielem sieci wodociggowej jest gmina Borzytuchom, a jednostkg odpowiedzialng
za jakos¢ wody jest Zaktad Ustug Wodnych Sp. z o.0. w Stupsku. Na terenie gminy wystepuja
3 wodociagi sieciowe:

— Wodocigg Borzytuchom - zaopatrujgcy w wode miejscowosci: Borzytuchom, Chotkowo,
Jutrzenka i Struszewo,

— Wodocigg Dgbréwka — zaopatrujgcy w wode miejscowos¢ Dabréwka,

— Wodociag Osieki, zaopatrujgcy w wode miejscowos¢ Osieki, Krosnowo i Niedarzyno.

Stan techniczny ujeé¢ i urzadzen wodociggowych jest zréznicowany. W wiekszosci istniejace
urzadzenia sy w dobrym stanie technicznym.

tacznie wodociagi zaopatrujg 2 890 oséb — mieszkaricow gminy. Dobowa produkcja wody
z wodociagéw wyniosta w 2012 roku 245,5m°.

Tabela 8 Infrastruktura techniczna na terenie Gminy Borzytuchom, stan na XIl 2012r.
Infrastruktura techniczna

Sie¢ kanalizacyjna

Dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej 49,3 km
Potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 439 szt.
Ludnosc korzystajgca z sieci kanalizacyjnej 2 619 oséb
Procent ludnos¢ korzystajacy z sieci kanalizacyjnej 85,4 %

Sie¢ wodociggowa

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 55,54 km
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Potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 479 szt.
Ludnosc korzystajgca z czynnej sieci wodociggowej 2 890 osoby
Procent ludnos¢ korzystajacy z sieci wodociggowej 94,84%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na terenie gminy funkcjonuje jedno ujecie woéd powierzchniowych na rzece Jutrzence
w miejscowosci Kamienc o wydajnosci 50,0 m3/h wykonane w 1976 roku. Woda z ujecia
wykorzystywana jest do nawadniania, deszczowania szkétki le$nej.

3.4.2 Gospodarka odpadami

Odpady z terenu gminy Borzytuchom wywozone sg do Zaktadu Zagospodarowania Odpadow
Sierzno Sp. z 0.0. w gminie Bytdw, ktdrego Gmina jest udziatowcem. Powierzchnia Zaktadu wynosi
17,107 ha. Teren do sktadowania odpaddw obejmuje 3,25 ha. Zaktad dysponuje sortownig odpadéw
o przepustowosci 20 000 Mg/rok na jedng zmiane (40,000 Mg/rok w systemie dwuzmianowym,
kompostownig typu BIODEGMA o przepustowosci 8 000 Mg/rok, zbiornikiem na odcieki, zbiornikiem
na wody deszczowe oraz samochodami samowytadowczym do 3,5t fadownosci i ciezarowym powyzej
3,5t i wagg samochodowag o no$nosci 40 Mg.

Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw w Sierznie Sp. z o.0. prowadzi zbidrke odpaddow
komunalnych i odpaddéw od przedsiebiorstw oraz zbiérke selektywng. Ogdlna ilo$¢ odpadow, tgcznie
z selektywng zbiérka odpadéw opakowaniowych, przyjetych do zagospodarowania w 2013 roku,
wynosita 17560,19 Mg. W 2013 roku wysegregowano ogoétem 2 628,58 Mg odpaddéw
opakowaniowych. W poréwnaniu z 2012 rokiem nastapit wzrost przekazanych odpadéw o 4,74% oraz
wysegregowanych odpaddw opakowaniowych o 11,04%. Z terenu gminy Borzytuchom odebrano
w 2012 roku 173,0 tony odpaddéw, w tym 131,4 tony — z 565 gospodarstw domowych. Tym samym
1 mieszkaniec gminy w 2012 roku wyprodukowat 43,5 kg odpaddw.

3.4.3 Energiai cieptownictwo

Podstawowym zrédtem ciepta na terenie gminy sg kottownie wbudowane, kottownie
indywidualne oraz piece kaflowe. W centralne ogrzewanie wedtug danych GUS za rok 2012
wyposazonych jest 525 mieszkan (70,4% ogdtu zasobdw mieszkaniowych gminy). Gtéwnym paliwem
jest wegiel kamienny, koks oraz w mniejszym stopniu — paliwa ptynne.

Ustugi w zakresie dostawy mocy i energii elektrycznej swiadczone sg przez Energa Operator
S.A., Oddziat w Stupsku, Zaktad Energetyczny Rejon Dystrybucji Bytéw. Przez teren gminy przebiega
linia elektroenergetyczna 110 kV relacji Bytow — Gateznia Mata. Linia ta nie ma bezposredniego
potaczenia z siecig sredniego napiecia na terenie gminy.

Zrédtem mocy i energii elektrycznej na terenie gminy jest sie¢ elektroenergetyczna 15kV
wyprowadzona z GPZ 110/15 kV w Bytowie. Gmina zasilana jest w energie elektryczng liniami
napowietrznymi:

— SN 15kV nr 451 — 3 AFL6-70
— SN 15kV nr 433 — 3 AFL6-50
— SN 15kV nr 446 — 3 AFL6-70
— SN 15kV ,,Modrzejewo” — 3 AFL6-70.
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Na terenie gminy istniejg korzystne warunki do rozwoju alternatywnych zrddet energii
zwigzanych z energetyka wiatrowa. Dla potrzeb sitowni wiatrowych, mozliwe jest wskazanie na
terenach uzytkowania rolniczego rejonéw potencjalnej lokalizacji wiez elektrowni wiatrowych
w formie kilku niewielkich zespotéw o tacznej powierzchni ok. 304 ha.

3.4.4 Zaopatrzenie w gaz

W Borzytuchomiu brak jest systemu gazyfikacji przewodowej. Intensywnie natomiast rozwija
sie gazyfikacja bezprzewodowa. W zaopatrzeniu w gaz ptynny obserwuje sie nasycenie dla potrzeb
przygotowania positkdw i umiarkowany rozwéj dla potrzeb grzewczych.

Przez obszar gminy przebiega natomiast gazocigg wysokiego cisnienia relacji Bytow -
Redzikowo. Wprowadzony w rejonie miejscowosci Niedarzyno gazocigg, przebiega dalej w rejonie
miejscowosci Osieki, Borzytuchom i Jutrzenka.

3.5 Gospodarka i przedsiebiorczosc

Na obszarze Gminy Borzytuchom w grudniu 2013 roku funkcjonowato 208 podmiotéw
gospodarki narodowej. O stabilnej sytuacji gospodarki $wiadczy rosngca z roku na rok liczba
przedsiebiorcéw rejestrujgcych dziatalnos¢ na terenie gminy. W wiekszosci s to podmioty z sektora
prywatnego (prawie 95% wszystkich podmiotéow), w tym przede wszystkim osoby fizyczne
prowadzace dziatalnosé gospodarczg (81% wszystkich podmiotdw). Na terenie gminy w 2013 roku
dziatato 6 spodtek handlowych, w tym 2 z udziatem kapitatu zagranicznego, 1 spodtdzielnia,
11 stowarzyszen i organizacji spotecznych. Udziat sektora publicznego w gospodarce gminy stanowi
nieco ponad 5%, przy czym w wiekszosci sektor ten tworzy 7 zarejestrowanych na terenie gminy
panstwowych i samorzadowych jednostek prawa budzetowego. Szczegétowe dane na temat
podmiotéw zarejestrowanych na terenie gminy w latach 2009 — 2013 ujeto w ponizszej tabeli.

Tabela 9 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug struktury wiasnosciowe;j
w latach 2009 - 2013

\ 2009 2010 2011 2012 2013

podmioty gospodarki narodowej ogétem 176 177 189 189 208
sektor publiczny, w tym: 10 10 10 10 11
panstwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 7 7 7 7 7
sektor prywatny, w tym: 166 167 179 179 197
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 140 141 153 151 168
spotki handlowe 5 5 5 5 6
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 2 2 2 2
spoétdzielnie 1 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 9 9 9 11 11
Dane wskaznikowe
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 609 599 630 630 b.d.
podmioty na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym 97,3 94,6 99,1 98,0 b.d.
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 7,7 7,5 8,0 7,8 b.d.

o0s6b w wieku produkcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Rysunek 8 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug struktury wtasnosciowej
w latach 2009 - 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Na tle innych gmin powiatu bytowskiego, pod wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych, Borzytuchom zajmuje ostatnie, 10 miejsce. Natomiast biorgc pod uwage wartos¢
usredniong podmiotow przypadajgcych na kazde 10 tys. ludnosci, sytuacja gminy jest lepsza
od innych osrodkéw — Borzytuchom zajmuje 6 miejsce na 10 pozycji rankingu. W skali wojewdédztwa,
na 123 gminy w pomorskim, gmina jest na dalekiej, 118 pozycji. Petne pordwnanie sytuacji gmin
w powiecie bytowskim przedstawiono w tabeli.

Tabela 10 Poréwnanie stanu gospodarki w gminach powiatu bytowskiego na podstawie wskainika liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2012 roku.

Podmioty wpisane do rejestru Lokata gminy
REGON na 10 tys. ludnosci W powiecie
w 2012 roku (1 — wartos¢ najwieksza;
10 — najmniejsza)
Borzytuchom 630 6
Bytow (miasto i wies) 934
Czarna Dabrowka 648 5
Kotczygtowy 589 10
Lipnica 616 8
Miastko (miasto i wies) 871 2
Parchowo 596 9
Studzienice 703 3
Trzebielino 678 4
Tuchomie 626 7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Struktura gospodarki gminy Borzytuchom oparta jest na mikro przedsiebiorstwach, w ktérych

zatrudnionych jest do 9 pracownikéw. Stanowig one ponad 97% wszystkich podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy w 2013 roku. Ponadto dziatalnos¢ prowadzg 4 zaktady
pracy o zatrudnieniu do 49 oséb oraz 1 zaktad zatrudniajgcy do 249 osob.

Tabela 11 Liczba podmiotéw gospodarczych wg klas wielkosci zatrudnienia w gminie Borzytuchom w 2013 r.
\ Podmioty wg klas wielkosci 2013

0-9 203
10-49 4 97,6% 1,9% 0,5%
50-249 1
mO0-9 m10-49 50 - 249
Razem 208

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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W wiekszosci sg to firmy prowadzace tzw. pozostatg dziatalno$é¢ (49%) poza sektorem rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa (11,5%) oraz firmy w branzy przemystu i budownictwa (39,4%).

Tabela 12 Podmioty gospodarcze wg rodzajow dziatalnosci w gminie Borzytuchom w 2013 r.

Podmioty wg klas wielkosci 2013

Rolnictwo, lesnictwo, 24
towiectwo i rybactwo
WISCWO 1 TyBactw 11,5% 39,4% 49,0%
Przemyst i budownictwo 82
Pozostata dziatalnos¢ 102

M rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Razem 208 ® przemyst i budownictwo
pozostata dziatalnos¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Branzg, w ktdrej dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych na terenie gminy Borzytuchom

(wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007) jest budownictwo. Kolejnym silnym sektorem
pozostaje przetwdrstwo przemystowe oraz handel hurtowy i detaliczny, w tym naprawa pojazdow
samochodowych. Wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ we wskazanych branzach s3g
podmiotami prywatnymi. Wsréd publicznych podmiotéw gospodarczych, na terenie Borzytuchomia
w 2013 roku dziatato 5 podmiotéw edukacyjnych, 3 podmioty prowadzace dziatalnos¢ zwigzana
z kulturg, rozrywka i rekreacjg, 2 podmioty administracji publicznej oraz 1 dziatajgcy w dziedzinie
ochrony zdrowia.

Tabela 13 Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekgcji dziatalnosci PKD 2007. Stan na 30 XI1 2013 r.
Sekcja dziatalnosci Liczba podmiotow W tym

gospodarczych sektor
ogbtem publiczny
Sekcja A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 24
Sekcja C Przetwodrstwo przemystowe 36
Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, 1
gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddw
klimatyzacyjnych
Sekcja E Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami 1
oraz dziatalnos$é zwigzana z rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 44
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazddéw 34
samochodowych
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 8
Sekcja | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 1
gastronomicznymi
Sekcja J Informacja i komunikacja 1
Sekcja K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczenia 1
Sekcja L Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1
Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10
Sekcja N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania 13
i dziatalnos¢ wspierajaca
Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; 7 2
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P Edukacja 5
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Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna S 1
Sekcja R Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 7 3
Sekcje SiT Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa 9
domowe zatrudniajgce pracownikdéw; produkujace
wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Rysunek 9 Podmioty gospodarcze wg sekcji dziatalnosci PKD 2007. Stan na 30 XIl 2013 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Cecha charakterystyczng gospodarki gminy Borzytuchom pozostaje duza liczba matych
podmiotéw gospodarczych — gtdownie oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
o matym zatrudnieniu (tzw. mikroprzedsiebiorstw). Pod wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych,
sytuacja gminy w powiecie pozostaje przecietna. W znacznie lepszej sytuacji gospodarczej znajdujg
sie gminy miejsko — wiejskie (Bytéw, Miastko), ale w czesci gmin wiejskich (Kotczygtowy, Parchowo,
Lipnica czy tez Tuchomie) dziata mniej podmiotow gospodarczych w stosunku do mieszkarncow tych
terenéw. Branzg dominujaca jest budownictwo, przetwdrstwo przemystowe oraz handel hurtowy
i detaliczny.

3.6 Bezrobocie

Problem bezrobocia w gminie Borzytuchom, podobnie jak i w catym powiecie bytowskim,
w znacznym stopniu dotyka jej mieszkaricow. Stopa bezrobocia w powiecie na koniec 2013 roku
wyniosta 23,7% i byta jedng z najwyzszych w wojewddztwie pomorskim.

W ostatnich 5latach poziom bezrobocia na terenie gminy ulegat wahaniom. Liczba
zarejestrowanych osdb bezrobotnych wyraznie spadta w 2011 roku. W nastepnych latach natomiast
zaobserwowano powrdt do trendu rosngcego i od roku 2012 nastgpit znaczny wzrost liczby
bezrobotnych. Dane na temat bezrobocia w powiecie bytowskim i gminie Borzytuchom w latach
2009 — 2013 ujeto w tabeli oraz przedstawiono na wykresie.
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Tabela 14 Charakterystyka bezrobocia w powiecie bytowskim w latach 2009 - 2013

Bezrobocie w latach 2010
powiat bytowski
liczba bezrobotnych 6569 6715 6782 7130 7206
w tym kobiety 3635 3713 3900 3973 4086
stopa bezrobocia 22,6% 22,7% 22,0% 23,6% 23,7%
gmina Borzytuchom
liczba bezrobotnych 212 222 193 221 268
w tym kobiety b.d. 106 110 125 163

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Bytowie

Rysunek 10 Zmiana liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych w gminie Borzytuchom w latach 2009 - 2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Bytowie

Wsrdd 268 osbb, zarejestrowanych jako bezrobotne w Powiatowym Urzedzie Pracy w Bytowie,
61% stanowity kobiety. Ponad 22% to osoby mtode - ponizej 25 roku zycia. Natomiast osoby w wieku
powyzej 50 lat stanowig nieco ponad 17% ogétu bezrobotnych. 123 osoby pozostajg dtugotrwale
bezrobotne. Stanowig oni 46% wszystkich zarejestrowanych. Jest to najnizszy wskaznik w powiecie
bytowskim, co $wiadczy o stosunkowo dobrej sytuacji na rynku pracy. Dane na temat struktury
bezrobocia w gminie Borzytuchom w poréwnaniu do gmin powiatu bytowskiego przedstawiono
w tabeli.
Tabela 15 Struktura bezrobocia w gminie Borzytuchom na tle gmin powiatu bytowskiego w 2013 roku

W tym:

Liczba

Miasto / Gmina ! Kobiety Do 25 r.z. Powyzej Dtugotrwale

0sob . )

50r.z. bezrobotni
Borzytuchom 268 163 60 46 123
Bytow 1897 1087 423 398 1069
Czarna Dabréwka 645 377 161 143 390
Kotczygtowy 428 242 113 100 232
Lipnica 303 177 94 42 177
Miastko 2288 1230 447 572 1349
Parchowo 285 165 72 48 157
Studzienice 292 176 68 56 164
Trzebielino 500 285 92 107 315
Tuchomie 300 184 83 64 164
Ogoétem 7206 4086 1613 1576 4140

Zrédto: Informacja o bezrobociu rejestrowanym w powiecie bytowskim, rok 2013, PUP w Bytowie
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O stosunkowo dobrej sytuacji na rynku pracy swiadczg rowniez dane poréwnawcze skali
zjawiska bezrobocia. Udziat bezrobotnych z gminy Borzytuchom w ogdlnej liczbie bezrobotnych
w powiecie bytowskim w 2013 roku wynidst jedynie 3,7% i byt najnizszy wsrdd wszystkich
gmin powiatu. Usredniajgc dane na temat liczby bezrobotnych przypadajacych na 1000 mieszkarcéw,
kazdej gminy, Borzytuchom zajmuje 5 miejsce wsrdd 10 gmin powiatu ze wskaznikiem na poziomie
88 0s6b bezrobotnych na kazde 1000 mieszkancow.

Tabela 16 Poréwnanie wskaZnikowe skali bezrobocia w gminie Borzytuchom na tle gmin powiatu
bytowskiego
Lokata gmin
Liczba oséb gminy

Udziat w liczbie b botnvch w powiecie
bezrobotnych ogétem ezrobotnych na (1 - wartos¢ najwigksza;

Miasto / Gmina

1000 mieszkancow 10 — najmniejsza)
Borzytuchom 3,7% 87,63 5
Bytow 26,3% 76,40 8
Czarna Dabréwka 9,0% 110,52 3
Kotczygtowy 5,9% 100,37 4
Lipnica 4,2% 59,16 10
Miastko 31,8% 113,96 2
Parchowo 4,0% 78,40 7
Studzienice 4,1% 81,50 6
Trzebielino 6,9% 133,94 1
Tuchomie 4,2% 71,98 9
Ogoétem 100,0% X X

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Informacja o bezrobociu rejestrowanym w powiecie bytowskim, rok 2013,
Powiatowego Urzedu Pracy w Bytowie

3.7 Mieszkalnictwo

Zasoby mieszkaniowe gminy Borzytuchom na koniec 2012 roku stanowity 746 mieszkan / 3 383
izb mieszkalnych o powierzchni uzytkowej 66 818 m®. Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie z roku
na rok sie zwieksza — w roku 2012 wyniosta 581 budynkéw. Gmina dysponuje 10 mieszkaniami
socjalnymi o tacznej powierzchni uzytkowej 457 m?. Przecietnie na 1000 mieszkarnicdw gminy
przypada 248,5 mieszkan, a na 1 mieszkarica - 89,6 m? powierzchni uzytkowej mieszkania.

Tabela 17 Zasoby mieszkaniowe w gminie Borzytuchom w latach 2009 - 2012

\ Zasoby mieszkaniowe w latach

mieszkania 705 729 737 746
izby 3059 3288 3332 3383
powierzchnia uzytkowa mieszkan w m? 60691 64748 65581 66818
budynki mieszkalne w gminie 542 547 572 581
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m’ 86,1 88,8 89,0 89,6
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe 21,0 21,9 21,9 22,3
mieszkania na 1000 mieszkancow 243,9 246,9 245,8 248,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Zasoby mieszkaniowe w latach 2009 — 2012 (dane za rok 2013 s3 niedostepne) rosng. We

wskazanym okresie zwiekszyta sie zaréwno liczba mieszkan, izb mieszkalnych, budynkéw, jak
i powierzchnia uzytkowa mieszkan i powierzchnia na 1 mieszkanca oraz mieszkania na 1000
mieszkancow.

Warunki mieszkaniowe w gminie Borzytuchom sg zblizone do $rednich w gminach wiejskich
powiatu bytowskiego i do standardéw na terenach wiejskich wojewdédztwa pomorskiego. Liczba osdb
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przypadajacych na 1 mieszkanie i 1 izbe jest wieksza od sSredniej na terenach wiejskich powiatu
i wojewoddztwa. Gmina wyrdznia sie wiekszg powierzchnig uzytkowg — usredniona wielkos¢
1 mieszkania w gminie to 89,6m2.

Tabela 18 Poréwnanie warunkéw mieszkaniowych w gminie Borzytuchom, powiecie bytowskim
i wojewoddztwie pomorskim w 2012 roku
Wskazniki mieszkalnictwa

liczba 0séb / 1 mieszkanie 4,07 3,92* 3,75*
liczba 0séb / 1 izbe 0,90 0,87* 0,84*
powierzchnia uzytkowa mieszkan / 1 osobe w m’ 22,3 22,1 25,0
powierzchnia uzytkowa mieszkania / 1 mieszkanie w m’ 89,6 79,0 71,2

*liczba mieszkaricow wsi do mieszkan na wsi
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

3.8 Srodowisko przyrodnicze

3.8.1 Gleby

W przewazajgcej czesci gminy Borzytuchom wystepujg zréznicowane utwory czwartorzedowe.
Przewazajg gleby z pisakéw gliniastych zalegajgcych na glinie, brunatne, wytugowane i bielicowe.
Obszary wzgdrz i pagérkéw morenowych budujg gtédwnie gliny zwatowe oraz piaski, zwiry i gtazy.
Na pétnocnym i pétnocno-zachodnim obszarze, w pasie sSrodkowym oraz zachodnim (wzdtuz granicy
gminy) zalegajg utwory sandrowe. Sg to piaski, piaski ze zwirem i zwiry wodnolodowcowe. W obrebie
mis jeziornych i na terenach przyjeziornych, w zagtebieniach i obnizeniach oraz w odcinkach dolin
rzek wystepujg torfy, muty organiczne, namuty, kreda jeziorna. Gleby gminy Borzytuchom
sg przewaznie kwasne (o pH w przedziale 4,6 — 5,5). Gleby o pH ponizej 4,5 stanowig 11%.
Stosunkowo mato jest gleb bardziej urodzajnych, zwieztych.

3.8.2 Klimat

Gmina Borzytuchom usytuowana jest w strefie klimatu przejSciowego z przemieszczajgcymi sie
masami powietrza oceanicznego z zachodu i kontynentalnego — ze wschodu, z przewagg wptywu
klimatu morskiego. Duzy wptyw na warunki klimatyczne wywiera zréznicowana pojezierna rzezba
terenu.

Klimat gminy charakteryzuje sie wystepowaniem dtugiej i chtodnej zimy, przy czym
chtodniejsza pozostaje potudniowa czes¢ terenu. Rzezba terenu powoduje, iz w obrebie zagtebien
temperatura powietrza ro$nie wraz ze wzrostem wysokosci (nastepuje inwersja termiczna). Czestym
zjawiskiem sg réwniez mgty. Wiatry wiejg gtéwnie z kierunku zachodniego i potudniowo -
zachodniego.

3.8.3 Wody powierzchniowe i podziemne

Sie¢ hydrograficzna gminy Borzytuchom jest dobrze rozwinieta. Na wody powierzchniowe
gminy Borzytuchom sktadaja sie:
— doptywy lewostronne Stupi: Bytowa, Jutrzenka, Kamienica (nad ktérg w miejscowosci Kamienc
znajduje sie osrodek hodowli pstraga teczowego i produkcji narybku),
— jeziora o powierzchni powyzej 1 ha, z czego trzy najwieksze to: Osiecko (31,2 ha), Chotkowskie
(56,7 ha) i Duze (46,1 ha z duza iloscig gniazdujgcego ptactwa wodnego),
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— 5 jezior lobeliowych: Diabelskie, Krosnowskie, Moczydto, Herta, Czarne (w pasmie morenowym
na pétnoc od Borzytuchomia).

W granicach gminy wystepujg obszary podmokte, bagienne i torfowiska. Czes¢ terendéw to obszary
bezodptywowe. Okoto 40% powierzchni gminy zajmuje Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi”.

Wody gruntowe wystepujg najptycej w obrebie dolin rzecznych i zagtebien ternu.
We wschodniej czesci gminy znajdujg sie fragmenty Gtownego Zbiornika Wod Podziemnych Nr 117
(tzw. ,Zbiornik Bytowski”) o powierzchni 514 km?. Zbiornik zostat zweryfikowany w 2002 roku.
Jest to zbiornik miedzymorenowy, podscielony doling kopalng o zréznicowanej odpornosci. Jego
szacunkowe zasoby dyspozycyjne wynosza 140 000 m>/dobe.

3.8.4 Ochrona przyrody

Cenny przyrodniczo zasob gminy Borzytuchom wymaga odpowiedniego stopnia ochrony
bioréznorodnosci. Srodowisko naturalne jest niewatpliwym atutem tych terenéw. Na terenie
Borzytuchomia znajdujg sie nastepujgce obszary cenne przyrodniczo:

— Park Krajobrazowy ,Dolina Stupi” z projektowanym Specjalnym Obszarem Ochrony Siedlisk
,Dolina Stupi” PLH220052 oraz Obszarem Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Dolina Stupi” PLB220002,

— Rezerwat ,Grodzisko Borzytuchom”

— Pomniki przyrody.

Park Krajobrazowy ,,Dolina Stupi”

Park utworzono w 1981 roku na powierzchni 37 040 ha. Wraz z otuling obejmuje on 83 170 ha.
Park rozcigga sie na terenie 7 gmin (Stupsk, Kobylnica, Debica Kaszubska, Borzytuchom, Bytéw,
Czarna Dabrowka i Kotczygtowy) i 2 powiatdw (stupskiego i bytowskiego), wsréd zrdznicowanego
krajobrazu terenu srodkowego biegu rzeki Stupi.

Atrakcjg Parku jest silnie rozwinietg sie¢ hydrograficzna z licznymi jeziorami lobeliowymi oraz
wystepujace tu lasy, ktore zajmujg 72% jego powierzchni. Sg to gtéwnie bory sosnowe. W lasach
lisciastych przewaza buczyna rosngca na obszarach morenowych. W Parku wystepujg réwniez
torfowiska, w tym szczegdlnie cenne fragmenty torfowisk wysokich.

Flora Parku liczy 748 gatunkdow roslin naczyniowych, wsrdod ktorych 24 gatunki podlegajg
catkowitej ochronie, zas 9 jest chronionych czesciowo. Wystepujg takze liczne porosty — 97
gatunkéw, z czego 10 jest objetych ochrong catkowitg, a jeden gatunek ochrong czesciowa. Wsrod
grzybdéw 3 gatunki podlegajg ochronie catkowitej, a pozostate sg objete ochrong czesciowa.

Obszar Parku stanowi dogodne sSrodowisko zycia dla wielu gatunkéw ryb, w tym cennych
gatunkéw wedrownych takich jak toso$ i tro¢. Znakomite warunki rozwoju znalazty réwniez ptazy:
traszka zwyczajna i grzebieniasta, ropuchy: szara i paskdwka, zaby: wodna, jeziorkowa, trawna,
moczarowa i Smieszka. Sposréd gaddw spotkaé mozna zmije zygzakowatg, zaskronca, padalca oraz
jaszczurke zwinke i zyworodna. Na terenie Parku gniazdujg gagot, btotniak zbozowy, kania rdzawa,
bielik, orlik krzykliwy i puchacz — gatunki ptakéw zagrozonych i wpisanych do ,Polskiej czerwonej
ksiegi zwierzat gingcych”. Caty obszar Parku zostat uznany za jedng ze 118 ostoi ptakéw w Polsce oraz
obszar specjalnej ochrony ptakéow w sieci Natura 2000. Na obszarze Parku stwierdzono takze 41
gatunkéw ssakéw, m.in.: jelen, sarna, dzik oraz drapiezniki: borsuk, lis, jenot, kuna, tchorz.
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Natura 2000: Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,,Dolina Stupi” PLH220052

Obszar o powierzchni 6 997,14 ha obejmuje doline rzeki Stupi wraz z jej doptywami na odcinku
od Suleczyna do ujscia rzeki do morza w Ustce. Na terenie tym znajduja sie liczne zbiorniki wodne
roznych typdéw, torfowiska i inne zbiorowiska nielesne z cenng przyroda. Znaczng cze$é obszaru
pokrywajg lasy z udziatem buczyn oraz gradu, a nad ciekami — pasem fegu.

Zbiorniki i cieki wodne poftozone w granicach obszaru to:

— Rzeka Stupia w dolinie z przylegtymi tgkami i torfowiskami od Suleczyna do jez. Gtebokiego

— Jezioro Zukowskie ze stanowiskami zétwia btotnego

— kompleks 9 jezior oligotroficznych z roslinnoscig reliktowa (Godzierz Duza, Godzierz Mata, Herta,
Krosnowskie, Moczydto, Czarne koto Borzytuchomia, Czarne koto Kartkowa, Sitno Duze, Nozynko)

— jeziora Lipieniec Maty i Duzy oraz zrédliskowy obszar rzeki Skotawy z torfowiskami soligenicznymi
i tgkami storczykowymi oraz mezotroficznymi jeziorami Skotawskim Duzym i Matym

— Jezioro Gtebokie wraz z przylegtymi podmoktymi tgkami storczykowymi;

— ujsSciowy odcinek strumienia Huczek w rezerwacie "Dolina Huczka";

— naturalna, gteboko wcieta rynna rzeki Kamienicy oraz liczne przetomowe odcinki rzeki na catej
dtugosci

— liczne zrddliska i mniejsze doptywy, ciggnace sie wzdtuz catego biegu Stupi, w tym rezerwat
przyrody "Zrédliskowe Torfowisko"

— zbiorniki zaporowe Krzynia i Konradowo bedace stanowiskami i zimowiskami wielu gatunkéw
ptakow

— rzeka Skotawa wraz z istotniejszymi doptywami (Maleniec, ciek z Gogolewka) i obszarami
zrédliskowymi wraz z kompleksem torfowisk niskich i mechowisk w rezerwacie "Skotawskie taki"

— meandrujaca Stupia i jej dolina wraz z licznymi starorzeczami i doptywami bedacymi tarliskami
tososi i troci wedrownych od Krzyni do Stupska

— malowniczy odcinek rzeki od Stupska do ujscia — korytarz ekologiczny dla wielu gatunkdw
zwierzat, m. in. tososi, troci i minogdéw rzecznych, w poblizu ujScia rezerwat le$ny ,,Buczyna nad
Stupig”.

Centralna cze$¢ obszaru znajduje sie w granicach Parku Krajobrazowego Doliny Stupi.
W granicach obszaru znajduje sie ponadto 6 rezerwatéw przyrody: ,lLas koto jez.
Madrzewchowskiego”, ,Jeziora Mate i Duze Stino”, ,Gotebia Géra”, ,Gniazda Orfa Bielika”,
,Grodzisko Borzytuchom”, , Las Bukowy przy Stupi”.

Szczegdlnie cenna jest fauna tu wystepujgca. Na uwage zastugujg masowe zgrupowania tarlisk
tososia atlantyckiego, troci wedrownej, tarliska minoga rzecznego, w gérnym biegu rzek — masowe
wystepowanie gtowacza biatoptetwego, minoga strumieniowego, pstragga potokowego oraz strzebli
potokowej. Wystepujg tu liczne i bardzo dobrze zachowane biotopy ptakéw drapieznych: orlika
krzykliwego, kani rudej, bielika czy puchacza oraz ptakéw zwigzanych z obszarami wodno — bfotnymi
oraz tgkowymi.

Natura 2000: Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw ,,Dolina Stupi” PLB220002

Granice obszaru o powierzchni 37 471,84 ha prawie w catosci pokrywajg sie z granicami Parku
Krajobrazowego. W ,,Dolinie Stupi” stwierdzono wystepowanie 154 gatunkow ptakéw, z czego 26
znajdujacych sie w zataczniku nr | Dyrektywy Ptasiej.
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Obszar pozostaje ostojg legowa ptakdow, w tym gtéwnie gatunkow lgdowo — btotnych,
drapieznych i séw. Na uwage zastuguje stosunkowo znaczna populacja gniazdujacych tu populacji
gagofta, kani rudej, derkacza, puchacza i wtochatki.

Zachowaniu i utrzymaniu siedlisk cennych gatunkéw ptakdéw w dolinie Stupi sprzyja znaczne
zalesienie i stabe zaludnienie terenu oraz urozmaicony krajobraz polodowcowy i zwigzana z nim
réznorodnos¢ siedliska, a takze ekstensywna gospodarka rolna prowadzona na terenach nielesnych.

Rezerwat ,Grodzisko Borzytuchom”

»,Grodzisko Borzytuchom” jest rezerwatem czesciowo lesSnym o powierzchni 27,03 ha,
utworzonym w 1981 r. dla zachowania fragmentu buczyny 2z licznymi bukami
pomnikowymi, torfowiska przejSciowego oraz pozostatosci wczesnosredniowiecznego grodziska
stowianskiego. Jego cecha charakterystyczng jest potozenie w strefie moreny czotowej o bardzo
zrdéznicowanej rzezbie terenu.

Na uwage zastuguje wyjatkowa przyroda. Wierzchotek Diabelskiej Gory porastajg mtode buki
oraz pojedyncze 200-letnie drzewa o obwodzie 3 m. Nie brak rowniez poteznych 160-letnic debdéw
i 100-letnich swierkdw. W runie spotyka sie wiele gatunkéw roslin chronionych, m.in. marzanke
wonng, konwalie majowg, widtaka jatowcowatego. Na szczegdlng uwage zastuguje niewielkie
zarastajgce srddlesne jeziorko Diabelskie, wokdt ktdrego wyksztatcito sie torfowisko przejsciowe,
tworzone gtéwnie przez mchy torfowce i zbiorowiska turzyc. Na najwyiszym morenowym
wzniesieniu usytuowane jest wczesnosredniowieczne grodzisko. Przez rezerwat przebiega $ciezka
przyrodnicza umozliwiajgca jego zwiedzanie.

Pomniki Przyrody

Pomniki przyrody wystepujgce na terenie gminy Borzytuchom, wedtug Rozporzadzenia
Wojewody Stupskiego nr 51/95 z dnia 28.08.1995r. oraz Orzeczenia Prezesa WRN w Koszalinie
nr 48/234 z dnia 20.10.1971 r. (dot. debu szyputkowego) to:

— Modrzew europejski — Le$nictwo Modrzewo 271f,

— Lipa drobnolistna o obwodzie 900 cm — Lesnictwo Niedarzyno, obreb geodezyjny Osieki,
— Grupa 5 lip drobnolistnych — Le$nictwo Modrzewo 271f,

— Dab szyputkowy — Le$nictwo Swierkéwko 321f,

— Klon zwyczajny — LeSnictwo Jutrzenka 255j,

— Kasztanowiec zwyczajny - Le$nictwo Jutrzenka 255;j.

3.9 Turystyka i baza turystyczna

Oferta turystyczna gminy Borzytuchom jest oparta gtéwnie o walory przyrodnicze
i krajobrazowe. Czyste srodowisko pozostaje gtéwnym atutem gminy Borzytuchom i stwarza
doskonate warunki do rozwoju turystyki i aktywnego wypoczynku.

Ws<réd najwazniejszych atrakcji wymieni¢ nalezy Park Krajobrazowy ,Doliny Stupi”
z rezerwatem le$nym ,,Grodzisko Borzytuchom” o powierzchni 27,03 ha. Przez rezerwat prowadzi
piesza spacerowa Sciezka przyrodnicza (okoto 2 km), na trasie ktérej znajduja sie:
— las bukowy
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— Jezioro Diabelskie — z wyjatkowa florg i faung przechodzace w torfowisko (jest to siedlisko
ptakdow btotnych i lesnych)

— Zamkowa Godra nad Jez. Diabelskim — o wysokosci 120 m. n.p.m., z zaro$lami bukowymi na
szczycie i starodrzewem bukowym, debowym i swierkowym, ktérego wiek siega nawet 200 lat

— Ptasi zegar — przystanek informacyjny poswiecony licznemu ptactwu lesnemu.

Na terenie gminy wytyczono réwniez nastepujgce szlaki turystyczne:
— Sciezka pieszo — rowerowa (od ul. Szkolnej do ,,Grodziska Borzytuchom” ok. 1,5 km)
— Sciezka pieszo — rowerowa (od msc. Borzytuchom do cmentarza w Borzytuchomiu — ok. 1,0 km)
oraz piesza Sciezka przyrodnicza (piesza) ,, Grodzisko Borzytuchom’ —2 km.

Atrakcje dla wypoczywajgcych stanowi rowniez silnie rozwinieta sie¢ hydrograficzna z licznymi
jeziorami lobeliowymi. Na terenie gminy funkcjonujg dwa kapieliska niestrzezone:
— Jezioro Moczydto w Borzytuchomiu
— Jezioro Osiecko w Osiekach - przystan wodna z wypozyczalnig sprzetu wodnego
oraz towisko specjalne na Jeziorze Duzym w Borzytuchomiu.

W obrebie wsi zachowaty sie wartosci kulturowe w postaci zabytkowych obiektéow (zespotéw
patacowo — i dworsko — parkowych i innych) oraz uktadéw ruralistycznych, a takze stanowisk
archeologicznych, w tym:

— obiekty architektury i budownictwa — facznie 72 (w tym w Borzytuchomiu - 24, Jutrzence — 17,
Osiekach — 10, Niedarzynie — 8, Dgbrowce — 6, Krosnowie -5, Chotkowie —1 i w Kamiencu-1),

— parkiz XIXi XX w. - w Dabréwce i Osiekach

— cmentarze ewangelickie z XIX w. — tgcznie 10 , w tym: w Borzytuchomiu - 2, Chotkowie,
Dabréwce - 2, Jutrzence, Krosnowie, Niedarzynie - 2 i Osiekach

— dwory —w tym: w Dabréwce i Osiekach

—  kosciét w Borzytuchomiu.

Do najwazniejszych obiektéw zabytkowych nalezg: kosciét parafialny o konstrukcji ryglowe;j
21804 r. wraz z murowang plebanig z poczatku XX w. i 2 dzwonami koscielnymi z 1449 i 1487 r.,
domy wraz z zabudowaniami gospodarczymi o konsytuacji szachulcowej z przetomu XIX i XX w. oraz
budynek stacji kolejowej z 1910 roku w Borzytuchomiu, murowany dwor z pierwszej potowy XIX w.
w Dabrowce, mtyn wodny o konstrukcji szachulcowej z 1850 r. w Jutrzence, mtyn wodny z lat 1887 —
1900 w Kamiencu, szachulcowy dom z 1824r. i spichlerzyk w Krosnowie oraz murowany dwaor
z1922r. i zespot folwarczny w Osiekach.

Baza turystyczna oparta jest o prywatne kwatery. W gminie dziata gospodarstwo
agroturystyczne w Osiekach (w Starej Gorzelni) oferujgce pokoje goscinne. Ustugi gastronomiczne
Swiadczy restauracja w Borzytuchomiu.

3.10 Oswiata i edukacja

W gminie Borzytuchom funkcjonuje ztobek, przedszkole samorzadowe, trzy szkoty
podstawowe oraz gimnazjum. W roku 2012 w placédwkach oswiatowych uczyto sie ogdtem 314
uczniéw, a do przedszkola uczeszczato 79 dzieci.
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Tabela 19 System edukacji w Gminie Borzytuchom wedtug stanu na grudzier 2012 r.
‘ Lp. Wyszczegdlnienie ‘

1 Ztobki 1 szt.

2 Przedszkola 1szt.

3 Szkoty podstawowe 3 szt.

4 Szkoty gimnazjalne 1 szt.

5 Liczba miejsc w ztobku 15 szt.

6 Liczba dzieci objetych opiekg ztobkowa 10 os6b

7 Liczba miejsc w przedszkolach 61 szt.

8 Liczba wychowankow - przedszkola 56 os6b*

9 Liczba uczniéw — szkoty podstawowe 192 oséb*
10 Liczba ucznidow — szkota gimnazjalna 109 osoby*
11 Wskaznik komputeryzacji — szkoty podstawowe 66,67%

12 Wskaznik komputeryzacji — szkota gimnazjalna b.d.

13 Nauczane jezyki — szkoty podstawowe angielski
14 Nauczane jezyki — szkota gimnazjalna angielski, niemiecki

*dane za rok szkolny 2013/2014
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i danych Urzedu Gminy

Wszystkie placowki oswiatowe dziatajagce w gminie Borzytuchom wchodza w sktad Zespotu
Szkét w Borzytuchomiu. W zwigzku z tym Zespot Szkét obejmuje:
— Szkote Podstawowg w Borzytuchomiu (ul. Szkolna 1) wraz ze szkotg filialng w Dabréwce
(Dabréwka 21),
— Publiczne Gimnazjum w Borzytuchomiu (ul. Szkolna 1),
— Przedszkole Samorzadowe w Borzytuchomiu (ul. Ogrodowa 4),
— Szkota Podstawowa w Niedarzynie (Niedarzyno 21b).

Tabela 20 Liczba uczniéw w placowkach edukacyjnych na terenie gminy Borzytuchom w latach 2009 - 2014
Liczba uczniéw w roku szkolnym:

Placowka A mrr i mraa  mrrammin o mra ol
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014‘

1 Przedszkole 56 56 66 61 56

w Borzytuchomiu
2 SP w Borzytuchomiu 158 145 136 128 127
3 SP w Dagbréwce 20 23 17 20 14
4 SP w Niedarzynie 57 52 53 49 51
Razem szkoty podstawowe 235 220 206 197 192
5 Gimnazjum 113 122 121 119 109

w Borzytuchomiu
Razem Zespot Szkot 348 342 327 316 301

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy

W 2014 roku do przedszkola w Borzytuchomiu uczeszczato 56 dzieci, do szkét podstawowych —
192 dzieci, a do gimnazjum — 109. tgcznie w Zespole Szkét w roku szkolnym 2013/2014 nauke podjeto
301 ucznidw. Liczba ucznidw w placdwkach oswiatowych z roku na rok maleje — w porédwnaniu
z poziomem notowanym w roku szkolnym 2009/2010 liczba ucznidéw zmniejszyta sie o 47 osdb.
Podobnie jest w przypadku wychowankéw przedszkola samorzgdowego - latach 2011-2012
zanotowano chwilowy wzrost liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkola. Nastepnie liczba dzieci
objetych opieka przedszkolng powrdcita do poziomu z roku 2009 (56 dzieci).
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Zadania w dziedzinie wychowania, edukacji i upowszechniania kultury w gminie Borzytuchom

realizuje Gminna Biblioteka i
podstawowych zadan GBiOK nalezy:

Osrodek Kultury (ul.

— rozbudzanie zainteresowan oraz potrzeb kulturalnych,

— przygotowanie do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnych,

— ksztattowanie nawykdow aktywnego uczestnictwa w kulturze.

Dodatkowe zadania, jakie GBiOK realizuje to :

— organizowanie koncertéw, wystaw, odczytéw,

— organizowanie imprez rozrywkowych i turystycznych,

— prowadzenie ustug fotograficznych i filmowych,

— prowadzenie wypozyczalni sprzetu technicznego i innego,

— imprezy zlecone (okolicznosciowe).

Czterdziestolecia 2, Borzytuchom). Do

Gminna Biblioteka i Osrodek Kultury wspétpracuje z organizacjami samorzagdowymi i innymi

podmiotami, efektem czego jest aktywne uczestnictwo w kulturze poprzez rdinorodne formy

edukacji, zajecia indywidualne oraz imprezy kulturalne, okazjonalne oraz cykliczne odbywajgce sie w

gminie. Kalendarz przyktadowych imprez przedstawiono w tabeli.

Tabela 21 Wykaz wazniejszych imprez organizowanych na terenie gminy Borzytuchom

Nazwa imprezy

Lokalizacja imprezy miesiac

Ferie w GBiOK 2014 Sala widowiskowa GBiOK styczen
Zabawa Karnawatowa Sala widowiskowa GBiOK luty
Dzien Kobiet Sala widowiskowa GBiOK marzec
Wieczornica na temat pontyfikatu Jana Pawta Il Sala widowiskowa GBiOK kwiecien
Zabawa strazacka Sala widowiskowa GBiOK maj
Obchody dnia dziecka w Niedarzynie Niedarzyno maj
Obchody dnia dziecka w Borzytuchomiu Sala widowiskowa GBiOK czerwiec
Festyn pt. ,Dzien rodziny” Teren rekreacyjny przy SP w Dabrowce czerwiec
Festyn rodzinny ,,Wakacje na sportowo” Kompleks boisk przy ZS Borzytuchom czerwiec
Nos Swietojariska Jezior w Osiekach czerwiec
Festyn ,Bezpieczne wakacje” Teren rekreacyjny przy SP w Niedarzynie lipiec
Festyn ,Tradycja bogaci ryby w réznej postaci” Boisko sportowe w Borzytuchomiu sierpien
Il Bieg i Marsz Nordic Walking ,,Diabelska Géra” Teren rekreacyjny przy ZS Borzytuchom sierpien
Dozynki Sala widowiskowa GOK wrzesien
Swieto ziemniaka Niedarzyno paidziernik
Bieg Niepodlegtosci Tereny lesne przy stacji PKP w listopad
Borzytuchomiu
Zabawa Andrzejkowa Sala widowiskowa GBiOK listopad
Bal Sylwestrowy Sala widowiskowa GBiOK grudzien

Zrédto: Materiaty Gminy Borzytuchom

Funkcjonujgca w ramach potfaczonych instytucji kultury Biblioteka stuzy zaspokajaniu potrzeb

o$wiatowych, kulturalnych i informacyjnych oraz upowszechniania wiedzy i kultury. Biblioteka

dysponuje zbiorem ksigzek sktadajgcym sie z 10 447 wolumindéw oraz zbiorem 11 tytutéw czasopism.

Obok dziatalnosci zwigzanej z udostepnianiem i wypozyczaniem swoich zbioréw, Biblioteka jest

organizatorem i
tematycznych.

wspotorganizatorem wielu

imprez czytelniczych, konkurséw

i wieczorow
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Baze sportowg gminy Borzytuchom tworzg gtownie boiska sportowe oraz place zabaw
zlokalizowane w miejscowosciach:

Borzytuchom: pitkarskie petnowymiarowe boisko wielofunkcyjne (ORLIK), Skate Park, boisko do

siatkowki plazowej nad jeziorem Moczydto

— Jutrzenka: boisko do siatkdwki ze sztuczng murawa, boisko pitkarskie z pitkochwytem (30 x
40 m), sitownia zewnetrzna

— Struszewo: petnowymiarowe boisko pitkarskie, plac zabaw w centrum wsi

— Dabréwka: petnowymiarowe boisko pitkarskie, wielofunkcyjne ze sztuczng murawg, park
rekreacyjno-wypoczynkowy (stét do tenisa, zjazd linowy i inne), plac zabaw

— Chotkowo: niepetnowymiarowe pitkarskie, plac zabaw

— Niedarzyno: wielofunkcyjne boisko ze sztuczng murawg, plac zabaw

— Krosnowo: boisko pitkarskie niepetnowymiarowe, boisko do siatkowki plazowe;j

— Osieki: pitkarskie boisko niepetnowymiarowe.

W Borzytuchomiu powstat réwniez pierwszy w regionie Skat Park, w Dabréwce — park
rekreacyjno — wypoczynkowy ze stotem do tenisa oraz zjazdem linowym. Natomiast w Jutrzence
funkcjonuje sitownia zewnetrzna ogélnodostepna dla mieszkancow.

Gmina jest, wiec dobrze wyposazona w infrastrukture sportowa. Dodatkowo animacjg zajec
sportowych zajmuja sie lokalni inspiratorzy dziatan zaangazowani przez Urzagd Gminy.

3.12 Ochrona zdrowia

Mieszkancy gminy Borzytuchom mogag korzysta¢ z ustug ochrony zdrowia s$wiadczonych
w osrodku zdrowia w Borzytuchomiu (ul. Zwyciestwa 52) przez Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej HT NOWICCY "ZDROWIE". Punkt apteczny znajduje sie przy ul. Zwyciestwa 54
w Borzytuchomiu.

Tabela 22 Podstawowe dane dotyczace ochrony zdrowia w gminie Borzytuchom, stan na grudzien 2012 roku

Opieka zdrowotna

Przychodnie 1 szt.
Udzielone porady lekarskie 16 166 szt.
Punkty apteczne 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej HT NOWICCY "ZDROWIE" dziata jako przychodnia POZ
i centrum wielospecjalistycznej opieki ambulatoryjnej. W ramach NZOZ dziata:
— Gabinet medycyny szkolnej
— Gabinet pielegniarki sSrodowiskowo - rodzinnej
— Gabinet potoznej Srodowiskowej-rodzinnej
— Gabinet zabiegowy
— Poradnia choréb wewnetrznych
— Choroby wewnetrzne
— Poradnia ginekologiczno-potoznicza
— Potoznictwo i ginekologia
— Poradnia lekarza POZ
— Poradnia stomatologiczna
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— Punkt szczepien
— Medycyna rodzinna.

3.13 Sfera spoteczna

3.13.1 Pomoc spoteczna

Na terenie gminy Borzytuchom organizatorem i wykonawcg zadan z zakresu s$wiadczen
rodzinnych i pomocy spotecznej wynikajgcych z polityki spotecznej panstwa i gminy jest Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Borzytuchomiu (ul. Zwyciestwa 56). Jest to jednostka organizacyjna
gminy Borzytuchom, ktéra na poziomie lokalnym realizuje zadania skierowane na wsparcie i poprawe
warunkow zycia mieszkarncéw gminy. Osrodek udziela wsparcia w ramach:

— Pomocy spotecznej,

— Swiadczen rodzinnych,

— Funduszu alimentacyjnego,

— Pomocy materialnej dla uczniéw o charakterze socjalnym,

— Wspierania rodzin w wypetnianiu funkcji opiekurnczo-wychowawczej,
— Organizacji prac spotecznie uzytecznych.

Tabela 23 Korzystajacy ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych w 2011 i 2012 roku

Korzystajgcy ze srodowiskowej pomocy spotecznej 2011 2012
gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej gosp.dom. 159 154
osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy osoba 611 578
spotecznej

udziat oso6b w gospodarstwach domowych korzystajacych % 20,6 19,1

ze srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych ‘

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci rodzina 197 183
dzieci, na ktdre rodzice otrzymujq zasitek rodzinny - ogétem osoba 428 402
dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek rodzinny osoba 383 357
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny % 52,4 494

w ogolnej liczbie dzieci w tym wieku
Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w roku - ogétem

kwota swiadczen rodzinnych tys. zt 1256 1270
kwota zasitkéw rodzinnych (wraz z dodatkami) tys. zt 759 736
kwota zasitkow pielegnacyjnych tys. zt 177 182

Zrédto: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Odsetek mieszkanncow objetych pomocg spoteczng GOPS wynosit w ogdlnej liczbie
mieszkancow gminy Borzytuchom 20,6 % w 2011 roku, 19,1 % w 2012 roku i 19,6 % w 2013 roku.
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W ostatnich latach obserwuje sie w Borzytuchomiu zwiekszenie liczby rodzin korzystajgcych
ze $wiadczen pomocy spotecznej, przy jednoczesnym spadku liczby oséb w rodzinach.

Tabela 24 Liczba mieszkancow objetych pomocg GOPS w latach 2011 - 2013

Mieszkancy objeci pomocg spoteczna 2011 2012 2013
Liczba oséb w rodzinie objetych pomoca 611 578 599
Liczba rodzin objetych pomoca 159 154 188
Udziat 0s6b w gosp. domowych korzystajacych ze srodowiskowej 20,6% 19,1% 19,6%
pomocy spotecznej w ludnosci ogétem

Zrédto: Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (lata 2011 — 2012) oraz dane GOPS w Borzytuchomiu (rok 2013)

Ze Swiadczen pomocy spotecznej w 2013 roku najczesciej korzystali mieszkarcy Borzytuchomia
(tacznie 186 o0sob w 52 rodzinach). Z kolei najwiekszy udziat oséb korzystajgcych ze Swiadczen
w ogélnej liczbie mieszkancéow wystepowat w sotectwie Jutrzenka — ze $wiadczen skorzystato 27,9%
mieszkancow sofectwa.

Tabela 25 Liczba oséb i rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej w gminie Borzytuchom- z podziatem
na sotectwa, stan na koniec roku 2013

Sotectwo Liczba rodzin Liczba oséb Udziat oséb korzystajacych
w rodzinie ze $wiadczen w ogélnej liczbie
mieszkancow
Borzytuchom 52 186 18,7%
Chotkowo 12 60 24,7%
Dabréwka 25 91 14,9%
Jutrzenka 20 69 27,9%
Krosnowo 10 33 16,0%
Niedarzyno 16 67 24,9%
Osieki 14 51 18,5%
Struszewo 12 42 24,3%
RAZEM 188 599 19,6%

Zrédto: Materiaty Urzedu Gminy w Borzytuchomiu

Czynnikami, ktore powodujg marginalizacje i zagrozenie wykluczeniem spotecznym oséb sg
réznego rodzaju trudnosci zyciowe, ktére dotykajg mieszkancéw Gminy Borzytuchom. Najczesciej
przyczyng trudnosci jest zty stan zdrowia, réinego rodzaju choroby lub niepetnosprawnos¢ oraz
sytuacja materialna, ktéra powoduje ubdstwo lub bezrobocie. Przyczyng korzystania z pomocy czesto
sg rowniez sprawy opiekuiczo wychowawcze oraz potrzeba ochrony macierzyistwa. Wykaz
trudnosci zyciowych, ktére stanowity przyczyny przyznania pomocy spotecznej w 2013 roku
przedstawiono w tabeli.

Tabela 26 Powody trudnej sytuacji zyciowej mieszkancow gminy Borzytuchom w 2013 roku
Powdd trudnej sytuacji zyciowej ~ Liczba rodzin

Ubéstwo 103 387

Sieroctwo 2 2

Bezdomnos¢ 5 9

Potrzeba ochrony macierzynistwa, w tym: 37 208
Wielodzietnos¢ 31
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Bezrobocie 93 357

Niepetnosprawnos¢ 67 244

Dtugotrwata lub ciezka choroba 105 382

Bezradno$¢ w sprawach opiek.-wychowawczych i prowadzenia 51 253
gospodarstwa domowego — ogétem, w tym:

Rodziny niepetne 22 86

Rodziny wielodzietne 29 169

Przemoc w rodzinie 7 21

Alkoholizm 14 32

Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 5 10

Zrédto: Sprawozdanie GOPS Borzytuchom za 2013 rok

Pomoc jest udzielna w réznych formach. Mieszkancy najczesciej korzystajg z pomocy w formie
positkow. Z positkdow korzystajg gtownie dzieci w szkotach (ponad 97%). Wsrdd réznych form pomocy
dominuje réwniez pomoc pieniezna wyptacana jako zasitki stale, okresowe lub celowe. Formy
pomocy przyznanej mieszkanncom gminy w 2013 roku zestawiono tabeli.

Tabela 27 Formy pomocy spotecznej wedtug rodzajow udzielonych swiadczer w 2013 roku

Formy pomocy Kwota Liczba Liczba oséb

swiadczen w zt rodzin w rodzinach
Zasitki state - ogétem 74581 19 36
Zasitki okresowe - ogétem 29793 28 95
Schronienie 9447 1 1
Positek 58 587 92 442
Ustugi opiekuncze - ogétem 0 7 10
Inne zasitki celowe i w naturze ogétem, w tym: 106 578 98 366
zasitki specjalne celowe 27 020 22 70
Praca socjalna X 38 118
Razem 278 986 161 599

Zrédto: Sprawozdanie GOPS Borzytuchom za 2013 rok

3.13.2 Dziatalnos$¢ organizacji pozarzadowych

Dziatalnos¢ z zakresu aktywizacji spotecznosci lokalnej, krzewienia historii, edukacji, kultury
i sportu na terenie gminy Borzytuchom prowadzg organizacje pozarzadowe. Organizacje te wspieraja
rozwéj gminy, bedac jednoczesnie wazinym partnerem wifadz samorzadowych przy realizacji
roznorodnych dziatan spotecznych. Organizacje dziatajgce na terenie gminy Borzytuchom

scharakteryzowano w tabeli.

1 Stowarzyszenie Osieki 22/2 — dziatalno$¢ na rzecz sotectwa Osieki
,,» OSIECKO” Borzytuchom
2 Stowarzyszenie Chotkowo 8a — dbatos¢ o krzewienie historii regionu pomorskiego,
Na Rzecz Borzytuchom w szczegoélnosci obrebu terytorialnego gminy Borzytuchom,
Rozwoju Wsi — podtrzymywanie tradycji wiejskiej, kuchni regionalnej, jezyka i
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Struszewo waloréw etnicznych,
i Chotkowo — popularyzacja  waloréw  przyrodniczych, ekologicznych
»Z2a gora” i turystycznych regionu Pomorza,
— popularyzacja aktywnego wypoczynku jako alternatywnego
sposobu spedzania czasu wolnego,
— upowszechnianie wiedzy o kulturze, jezyku i obyczajach
etnicznych,
— dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gminy Borzytuchom oraz
sotectwa Osieki,
— propagowanie rozwoju turystyki poprzez organizowanie
wyjazdéw szkoleniowych (wycieczek),
— organizowanie seminariow, konferencji, imprez
okolicznosciowych i imprez plenerowych,
—  popularyzowanie naszego regionu jako przyjaznego turystom i
nowym osadnikom,
— podejmowanie inicjatyw spotecznych integrujacych lokalne
srodowisko,
— uczestnictwo w inicjatywach pro spotecznych realizowanych
przez inne stowarzyszenia,
— popieranie inicjatyw spotecznosci lokalnej, majgcych na celu
realizacje programu stowarzyszenia,
— roztaczanie opieki nad cztonkami Stowarzyszenia, instytucjami
os$wiatowymi i akcjami charytatywnymi.
3 Uczniowski ul. Szkolnal — planowanie i organizowanie pozalekcyjnego zycia sportowego

Ludowy Klub Borzytuchom ucznidw i zawodnikéw w oparciu o mozliwosci obiektowe i

Sportowy sprzetowe szkoty oraz o pomoc organizacyjng i materialng
, TALEX- rodzicow i sympatykow Klubu,

BORYStAW” — angazowanie wszystkich uczniéw i zawodnikow
do réznorodnych form aktywnosci ruchowej, gier izabaw
dostosowanych do wieku, stopnia sprawnosci i zainteresowan
sportowych,

— uczestniczenie w imprezach sportowych organizowanych na
obszarze dziatania samorzadu terytorialnego i poza nim,

— organizowanie zaje¢ sportowych dla uczniéw szkoty w celu
wszechstronnego rozwoju sprawnosci fizycznej i umystowe;j,

— organizowanie dziatalnosci sportowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zdrowotnych,

— organizowanie uczniom wszystkich klas réznorodnych form
wspotzawodnictwa sportowego,

—  ksztattowanie pozytywnych cech charakteru iosobowosci
poprzez uczestnictwo w realizacji zadan sportowych Klubu

— organizowanie wypoczynku letniego i zimowego dla uczniow i
zawodnikow w charakterze koloni, pétkolonii, obozow
stacjonarnych i dochodzeniowych.

4 Klub Sportowy Dabréwka 39a —  krzewienie kultury fizycznej wsrdéd dzieci, mtodziezy

,VICTORIA” Bytéw
Dabrowka

i dorostych oraz wychowanie dzieci i mtodziezy przez sport,
uprawianie sportu wyczynowego w formie amatorskiej
i zawodowej w dyscyplinie pitka nozna w oparciu o przepisy i
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regulaminy Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
promocja wsi Dgbrowka, powiatu bytowskiego, regionu i kraju
poprzez sport.

5 Klub Sportowy ul. — planowanie i organizowanie zycia sportowego mieszkancow
»ZAWISZA” Czterdziestoleci gminy w oparciu o mozliwosci obiektowe isprzetowe oraz
Borzytuchom a2 pomoc organizacyjng i materialna sympatykéw sportu,

Borzytuchom -  angazowanie mieszkaricéw gminy do réznych form aktywnosci

ruchowej i zainteresowan sportowych

— uczestniczenie w imprezach sportowych organizowanych na
terenie gminy i poza nig,

— organizowanie zawoddéw i imprez sportowych w celu
wszechstronnego rozwoju sprawnosci fizycznej i umystowej,

—  ksztaftowanie pozytywnych cech charakteru poprzez
uczestnictwo w realizacji zadan sportowych Klubu.

6 Stowarzyszenie Jutrzenka 38, - prowadzenie dziatalnosci wspomagajacej rozwdj gospodarczy,
Nasza Energia Borzytuchom w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nauki, ekologii oraz ochrony

Nasza Przysztosé

dziedzictwa przyrodniczego,

animowanie dziatan oraz propagowanie rozwoju
i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii ze szczegdlnym
uwzglednieniem elektrowni wiatrowych,

inicjowanie i popieranie dziatalnosci technicznej, inwestycyjnej
i naukowe] zmierzajgcej do rozwoju elektrowni wiatrowych i
innych odnawialnych Zzrédet energii w Polsce

krzewienie aktywnosci proekologicznej (w zakresie ochrony
Srodowiska i poprawy stanu Srodowiska naturalnego) osdb,
spotecznosci lokalnych firm,

integrowanie $rodowisk zainteresowanych wdrazaniem
technologii odnawialnych Zrdédet energii, w tym elektrowni
wiatrowych,

propagowanie i wspieranie inicjatyw majacych na celu
rozwéj, na terenie gminy Borzytuchom i gminy Tuchomie,
technologii opartych na energii ze zrédet odnawialnych,
dziatalnos¢ edukacyjna i kulturalna zwtaszcza w zakresie
inicjowania, wspierania i pomocy w przedsiewzieciach
edukacyjno — kulturalnych, w szczegdlnosci na rzecz dzieci i
mtodziezy,

wspieranie inicjatyw z zakresu profilaktyki zdrowia i rozwijania
tezyzny fizycznej, szczegdlnie dziatalnosci lokalnych klubow
sportowych,

wspieranie dzieci i mtodziezy oraz rodzin w trudnej sytuacji
zyciowej,

wspomaganie osob niepetnosprawnych,

aktywne uczestnictwo we wprowadzaniu wszelkich zmian
majacych wptyw na poziom, jakosé, bezpieczenstwo zdrowia i
zycie gminy Borzytuchom, gminy Tuchomie, gminy
Kotczygtowy, gminy Bytéw, gminy Parchowo.

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Borzytuchom
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3.14 Finanse

Stan finanséw i tempo rozwoju gminy Borzytuchom odzwierciedlone jest w budzecie gminy.
Gmina wydatkuje s$rodki zgodnie z zakresem zadan wtasnych i zleconych jej jako jednostce
samorzadu terytorialnego. Gtéwnym kierunkiem wydatkowania srodkéw finansowych sg zadania
oswiaty, pomocy spotecznej, administracji publicznej oraz rolnictwa i towiectwa (przede wszystkim
zwigzane z utrzymaniem infrastruktury wodociggowej i sanitacyjnej). Wydatki budzetowe wedtug
poszczegdlnych dziatéw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 29 Planowane wydatki budzetowe gminy Borzytuchom w 2014 roku

Rolnictwo i towiectwo 1295 684,00 10,7%
w tym infrastruktura wodociggowa 1177 140,00 X
i sanitacyjna
Transport i fgcznosé 178 468,00 1,5%
w tym publiczne drogi gminne 140 968,00 X
Turystyka 700 000,00 5,8%
Gospodarka mieszkaniowa 211 719,00 1,7%
Dziatalno$¢ ustugowa 35 000,00 0,3%
Administracja publiczna 1824 630,00 15,0%
Urzedy naczelnych organéw witadzy 490,00 0,0%
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 125 700,00 1,0%
Obstuga dtugu publicznego 110 000,00 0,9%
Rézne rozliczenia (rezerwy) 70 000,00 0,6%
Oswiata i wychowanie 4 833 024,00 39,8%
Ochrona zdrowia 23 000,00 0,2%
Pomoc spoteczna 1709 091,00 14,1%
Edukacyjna opieka wychowawcza 5 000,00 0,0%
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 394 700,00 3,2%
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 309 883,00 2,5%
Kultura fizyczna 329 600,00 2,7%
WYDATKI RAZEM 12 155 989,00 100,0%

Zrédto: uchwata Nr XXVIll/236/13 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 30 grudnia 2013 roku

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego mogg mie¢ charakter biezgcy lub majatkowy.
Wsrdd dochoddéw biezgcych najwazniejszymi pozycjami sg przede wszystkim wptywy z réznego
rodzaju podatkdw i optat oraz subwencje i dotacje celowe z budzetu panstwa. Podziat przedmiotowy
dochoddw biezacych ze wzgledu na Zrédto pochodzenia przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 30 Planowane dochody biezgce gminy Borzytuchom w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udziat w dochodach biezacych
Transport i tacznosé 1 500,00 0,0%
Turystyka 745 917,00 6,5%
Gospodarka mieszkaniowa 75 033,00 0,7%
Administracja publiczna 50 502,00 0,4%
Urzedy naczelnych organow wiadzy 490,00 0,0%
Dochody od oséb prawnych, oséb fizycznych 2 564 746,00 0,0%
i od innych nieposiadajgcych osobowosci prawnej
Rézne rozliczenia 5934 853,00 22,4%
Oswiata i wychowanie 399 243,00 51,9%
Pomoc spoteczna 1441 205,00 3,5%
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 222 500,00 12,6%
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 5000,00 1,9%
DOCHODY BIEZACE RAZEM 11 440 989,00 100,0%

Zrédto: uchwata Nr XXVIll/236/13 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 30 grudnia 2013 roku

Drugg grupe dochoddéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego stanowig wptywy
z majatku, ktérego sg wtascicielem. Planowane dochody majatkowe gminy Borzytuchom w 2013 roku
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 31 Planowane dochody majatkowe gminy Borzytuchom w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Wartosc Udziat w dochodach majatkowych
Gospodarka mieszkaniowa 80 000,00 100,0%
DOCHODY MAJATKOWE RAZEM 80 000,00 100,0%

Zrédto: uchwata Nr XXVIll/236/13 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 30 grudnia 2013 roku
Charakterystyka struktury budzetu gminy Borzytuchom zostata budzetu na rok 2014, wedtug

uchwaty nr XXVIII/236/13 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 30 grudnia 2013 roku zostata
przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 32 Budzet gminy Borzytuchom na rok 2014

‘ Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ \
1 Dochody budzetowe 11 520 989,00
1.1 Dochody biezace 11 440 989,00
1.2 Dochody majgtkowe 80 000,00
2 Wydatki budzetowe 12 155 989,00
2.1 Wydatki biezace 9673 282,00
2.2 Wydatki majgtkowe 2482 707,00
3 Deficyt budzetowy 635 000,00
4 Przychody budzetu 885 000,00
(z kredytéw i pozyczek, wolne srodki)
5 Rozchody budzetu 250 000,00

Zrédto: uchwata Nr XXVIll/236/13 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 30 grudnia 2013 roku
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Wydatki gminy Borzytuchom systematycznie rosty od 2008 roku, przy czym w roku 2012
nastgpit nieznaczny spadek wzgledem roku poprzedniego. W 2013 roku wydatki ponownie wzrosty
powyzej 14 miliondw ztotych osiggajac poziom najwyzszy w ciggu ostatnich pieciu lat. Réwniez
wtym samym roku odnotowano rekordowy udziat wydatkéw inwestycyjnych wynoszacy 34%
catkowitych wydatkéw budzetowych. Na ten wynik z pewnoscig miata wptyw realizacja inwestycji
wspotfinansowanych ze sSrodkow zewnetrznych (gtéwnie z funduszy europejskich). Sytuacje
budzetowg gminy Borzytuchom przedstawiono w tabeli oraz zilustrowano na wykresie.

Tabela 33 Wydatki budzetu gminy Borzytuchom w latach 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Wydatki 7 381 725,00 10095 493,00 12 346 806,84 12 299 954,00 11769 692,42 14 547 253,20
w tym wydatki 1349 186,00 2 440 874,00 4013 147,49 3284 289,00 1859 908,00 5053 251,35
inwestycyjne

Zrédto: Sprawozdania z wykonania budzetu gminy Borzytuchom za lata 2008 — 2013
Rysunek 11 Wydatki budzetu gminy Borzytuchom w latach 2008-2013
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar z wykonania budzetu gminy Borzytuchom za lata 2008 — 2013
Stan finanséw gminy Borzytuchom w przysztosci okresla Wieloletnia Prognoza Finansowa

na lata 2014-2028 (przyjeta Uchwatg Nr XXX/268/14 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 24 czerwca
2014 roku). Wartos¢ wydatkdw inwestycyjnych, ktére majg decydujgcy wptyw na tempo rozwoju
i stan finanséw gminy, przedstawiono poprzez wykaz zadan inwestycyjnych przewidzianych do
realizacji w tym okresie. tgczne wydatki majgtkowe w latach 2014 — 2020 majg wynie$¢ ponad
6 118 tys. zt. Poszczegdlne zadania wraz ze wskazaniem szacunkowej wartosci zostaty przedstawione
w ponizszej tabeli.
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Tabela 34 Plan inwestycji gminy Borzytuchom na lata 2014-2021

Zadanie (0] {¢=13 taczne Limit wydatkow
realizacji naktad
! . J 2015 2018 2019 - 2021
finansowe

Budowa boisk sportowych 2013-2014 242 990,00 238 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wraz z matg infrastruktura

turystyczna

w miejscowosciach Jutrzenka

i Krosnowo

Budowa ogdlnodostepnej 2012 -2014 865 992,29 740 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

publicznej infrastruktury
turystycznej na terenie gminy
Borzytuchom

Budowa stadionu 2012 - 2018 1000 000,00 0,00 50 000,00 100 000,00 100 000,00 738 000,00 0,00
lekkoatletycznego
z nawierzchnig z trawy
naturalnej oraz biezni
lekkoatletycznej

Modernizacja SUW 2012 - 2016 150 000,00 0,00 100 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
w miejscowosci Dabréwka
i Osieki
Rozbudowa oczyszczalni 2012 - 2014 3859363,24 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sciekow w m. Borzytuchom
i budowa kanalizacji
sanitarnej wraz z przytaczami
energetycznymi
i przepompowniami w
m. Jutrzenka i Krosnowo
Zrédto: uchwata Nr XXX/268/14 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 24 czerwca 2014 roku
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3.15 Zagospodarowanie przestrzenne

Polityke przestrzenna, lokalne zasoby przestrzenne i zasady gospodarowania nimi okresla
Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego przyjete uchwatg Rady
Gminy Borzytuchom nr XXIV/111/01 z dnia 30 kwietnia 2001 roku oraz zmienione uchwatg Rady
Gminy nr XXX/196/10 z dnia 22 czerwca 2010 roku.

Obok studium uwarunkowan na terenie gminy obowigzujg rowniez 4 miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego:

— Zmiana miejscowego ogdlnego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Borzytuchom
dotyczaca trasy gazociggu w/c Bytdw-Stupsk,

— Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy na cele dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej oraz przemystowej, potozonego w miejscowosci Dabrowka, obreb
Dabréwka - dziatkanr3 /4,

— Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy mieszkalno-ustugowe;j,
potozonego w miejscowosci Borzytuchom w obrebie Borzytuchom - dziatka nr 142/5,

— Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obszaru poftozonego w obrebie
geodezyjnym Struszewo, gmina Borzytuchom — dziatka nr 196.

Gmina Borzytuchom zajmuje powierzchnie 10 857 ha (109 km2), w tym:
— Uzytki rolne - 4465 ha
— Lasy - 5443 ha
— Woda -215ha

Dominujacg forma uzytkowania gruntdw sg lasy oraz uzytki rolne. Okoto 2% areatu ogdtem
zajmujg wody. Zagospodarowanie przestrzeni gminy jest Scisle zwigzane ze szczegdlng jednostka
wystepujacg na jej terenie — Parkiem Krajobrazowym ,Dolina Stupi” oraz jego otuling.

W zwigzku z tym, w strukturze funkcjonalno - przestrzennej gminy wyrdznia sie dwa odrebne
obszary: obszar A w granicach Parku Krajobrazowego ,Dolina Stupi” oraz obszar B — obejmujacy
pozostaty teren. Roziny jest ich stan zagospodarowania. Odmienne sg réwniez perspektywy
i mozliwosci rozwoju.
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4. Obszary problemowe i analiza stopnia rozwoju gminy
Borzytuchom

4.1 Analiza obszarow problemowych

Obszar Gminy Borzytuchom jest zrdznicowany funkcjonalnie. W zwigzku z tym logiczng
konsekwencjg jest ustanowienie podziatu przestrzennego na obszary podrzedne — tzw. obszary
problemowe (rozwojowe).

Podziatu dokonano w oparciu o analize sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Borzytuchom.
Za naturalny uznano podziat wynikajgcy z uwarunkowan geograficznych i administracyjnych. Podziat
uwzglednia réwniez uwarunkowania i kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego.

Podstawowym zatozeniem podczas ustalania granic podobszaréow byta odrebnos¢ terytorialna
— ten sam teren nie moze nalezeé rownoczesnie do dwdch rdéznych obszaréw, na terenie danego
podobszaru nie mogg znajdowac sie tereny przynalezne do innego podobszaru (enklawy).

Obszary problemowe wyodrebnione na terenie gminy Borzytuchom to:
— Obszar A - Park Krajobrazowy ,,Dolina Stupi”
— Obszar B: B1i B2 - otulina Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”.
Granice obszardw przedstawiono na ponizszej grafice.

Rysunek 12 Podziat gminy Borzytuchom na obszary problemowe

. Obszar A
Obszar B1
Obszar B2
m Obszar A: sotectwa Jutrzenka,
Osieki, Krosnowo,
Ll Borzytuchom
Obszar B1: sotectwa
Chotkowo, Struszewo
A, Dabrowka
212
Obszar B2: sotectwo
Niedarzyno
Bytow
D3browka Bytowska
a0
(20}

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie maps.google.pl




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

4.1.1 Klasyfikacja i szczegétowy opis — karty obszaréw

| OBSZAR A |
] - . Podstawowe dane:
Obszar A
Zakres obszaru: sotectwa
Jutrzenka, Osieki,
L Krosnowo, Borzytuchom
Liczba ludnosci: 1 753 osoby
(czerwiec 2014)
3 Rodziny korzystajace z pomocy
-
fm spotecznej: 96 (339 osdb)
Funkcja obszaru: obstuga
ludnosci, turystyczna,
e BYOW mieszkalna, rolnicza
3 & = a2

Charakterystyka:

Komunikacja: DW nr 209, sie¢ drég powiatowych stanowigcych potgczenie z drogami wyzszego rzedu
-wojewddzkimi (przede wszystkim 1752G, 1201G, 1767G), komunikacja zbiorowa — PKS Bytow

Srodowisko: obszar Parku Krajobrazowego ,Dolina Stupi”; zréinicowana rzezba terenu: doliny
rzeczne, ptaszczyzny, wysoczyzny, pagorki, wzgdrza morenowe; w rejonie Borzytuchomia,
Krosnowa i Osiek tereny podmokte — torfowiska; w potnocnej czesci — kompleksy lesne, bory
sosnowe; liczne odcinki rzeczne (Stupia, Stara Stupia, Bytowa, Kamienica, Jutrzenka) i jeziora
lobeliowe (Duze, Moczydto, Krosnowskie, Wachowo); Gtéwny Zbiornik Wdéd Podziemnych
nr 117, Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,Dolina Stupi” PLH220052, Obszar Specjalnej
Ochrony Ptakéw ,,Dolina Stupi” PLB220002

Infrastruktura: osrodek zdrowia, apteka, biblioteka i osrodek kultury, ztobek, przedszkole, szkota
podstawowa, gimnazjum, Skate Park, boisko do siatkdwki plazowej, boisko wielofunkcyjne
w Borzytuchomiu, boisko do siatkéwki, boisko pitkarskie, sitownia zewnetrzna w Jutrzence,
boisko pitkarskie w Osiekach, boisko pitkarskie i boisko do siatkdéwki w Krosnowie, Kosciét p.w.
Najswietszego Serca Jezusa i cmentarz, oczyszczalnia Sciekdw w Borzytuchomiu, sklep
wielobranzowy, Ochotnicza Straz Pozarna, urzad pocztowy w Borzytuchomiu

Atrakcje turystyczne: obiekty zabytkowe ( w tym zabudowa szachulcowa), uktady ruralistyczne, park
w Osiekach, mtyny wodne w Jutrzence i Kamienicy, szlaki turystyczne (Sciezki pieszo —
rowerowe), Sciezka przyrodnicza przez ,Grodzisko Borzytuchom”, kapieliska niestrzezone (jez.
Moczydto i Osiecko) i przystan wodna z wypozyczalnig sprzetu (jez. Osiecko w Osiekach),
towisko specjalne na jez. Duzym (w Borzytuchomiu), ustugi noclegowe (gospodarstwo
agroturystyczne w Osiekach) i gastronomiczne (w Borzytuchomiu)
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OBSZAR B1 i B2 \

] —— Podstawowe dane:

v PE A Obsear B4 Zakres obszaru: sotectwa
# .= Obszar B2

o ! Chotkowo, Struszewo
A L Dabréwka (B1),
Niedarzyno (B2)

=~ Kfusnowe

Sosthons Liczba ludnosci: 1 294 osoby
(czerwiec 2014)

a™ Rodziny korzystajace z pomocy

2 spotecznej: 65 (260
0sob)

Funkcja obszaru: mieszkalna,

Bytow .
) rolnicza, turystyczna

a2

Udorpie

Charakterystyka:

Komunikacja: sie¢ drég powiatowych (przede wszystkim 1767G oraz 1726G, 1768G, 1201G)
stanowigcych potaczenie z drogami wyzszego rzedu — wojewddzkimi, drogi gminne,
komunikacja zbiorowa — PKS Bytow

Srodowisko: otulina Parku Krajobrazowego ,Dolina Stupi”; zréinicowana rzezba terenu: faliste
i pagdérkowate wysoczyzny morenowe; jezioro Chotkowskie; lesne pokrycie w czesci
zachodniej, liczne $rédlesne oczka wodne, bagna i torfowiska (réwniez wysokie), stabo
rozwinieta sie¢ rzeczna, Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych nr 117 w czesci wschodniej,
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,,Dolina Stupi” PLH220052

Infrastruktura: szkota podstawowa w Niedarzynie, szkota podstawowa w Dabréwce (filia SP
w Borzytuchomiu), boisko pitkarskie, park rekreacyjno — wypoczynkowy w Dabréwce, boisko
pitkarskie i plac zabaw w Struszewie, boisko wielofunkcyjne i plac zabaw w Niedarzynie, boisko
pitkarskie i plac zabaw w Chotkowie; ochotnicza straz pozarna, plany rozwoju elektrowni
wiatrowych

Atrakcje turystyczne: stanowiska archeologiczne, wiejski krajobraz, przyktady budownictwa
wiejskiego, zabytkowy dwoér i park w Dgbrédwce, cmentarze ewangelickie z XIX w.
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4.1.2 Podsumowanie mozliwosci rozwojowych obszaréw

Na podstawie uwarunkowan dokonana zostata klasyfikacja obszaréw problemowych
(rozwojowych). Okreslono silne i stabe strony poszczegdlnych obszaréw oraz pozadane kierunki
rozwoju. Synteza wnioskow przedstawiona zostata w formie tabeli.

Tabela 35 Silne i stabe strony poszczegdlnych obszaréw problemowych

\ OBSZAR A

e srodowisko naturalne: Park
Krajobrazowy, Obszary Natrua 2000

e atrakcyjny krajobraz

e jeziora, rzeki

® znaczna lesistos¢ i gospodarka lesna
¢ zabytkowa zabudowa wsi

® baza sportowa

e ustugi dla ludnosci

SILNE STRONY

e zty stan chodnikow

e brak oswietlenia drég

* mata liczba potaczen i niska
jako$¢ komunikacji zbiorowe;j

e ograniczenia wynikajgce
z objecia ochrong Parku
Krajobrazowego i obszaréw
Natura 2000

dl1S 39Vv1iS
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OBSZAR B1i B2

¢ Srodowisko naturalne: otulina
Parku Krajobrazowego

e atrakcyjny krajobraz wiejski
e Jez. Chorkowskie

e potencjat osiedlenczy (blisko$¢
miasta Bytowa)

¢ zabytkowa zabudowa wsi
¢ baza sportowa

e |[epsze niz w Obszarze A warunki
dla rolnictwa

SIS

e zty stan zagospodarowania
okolic jez. Chotkowskiego

e zty stan chodnikéw

e mafa liczba potgczen i niska
jako$¢ komunikacji zbiorowe;j
(PKS)

e zly stan boiska w Chotkowie

ANOUYLS 39V1S

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.2 Stopien rozwoju oraz potencjat gminy w opinii jej mieszkancow

Najwazniejszym gtosem w dyskusji na temat rozwoju pozostaje gtos mieszkancéw danego
obszaru. Opinia mieszkaricéw gminy na temat jakosSci zycia oraz mozliwych kierunkéw rozwoju
stanowi podstawe dla okreslenia wizji gminy oraz misji dziatania jej samorzadu.

Dla pozyskania informacji wykorzystano metode badania ankietowego. Zastosowanie tej
metody umozliwito przedstawienie wyczerpujacych danych charakteryzujgcych dotychczasowy
stopien rozwoju gminy oraz pozwalajacych na poznanie oczekiwan mieszkanicow w zakresie jej
przysztosci.

Badanie odbywato sie w dniach 12 czerwca — 25 lipca 2014 roku na terenie catej gminy
Borzytuchom. W badaniu udziat wzieto 94 mieszkarnicéw gminy. Formularz ankietowy skfadat sie
zdwbdch czesci: identyfikacji potrzeb i oczekiwan mieszkarncow oraz identyfikacji w ramach
tzw. metryczki osobowej. Formularz zawierat pytania zamkniete, pytanie pétotwarte (z mozliwoscia
wpisu wtasnej odpowiedzi na liste) i pytania otwarte.

tacznie w ramach identyfikacji potrzeb i oczekiwan mieszkancéw zadano sze$é pytan, w tym
cztery zamkniete, jedno pdtotwarte i jedno otwarte. W ramach pytad zamknietych i pytania
pototwartego oceniana byta m.in. atrakcyjnos¢ osiedleicza, turystyczna i inwestycyjna gminy,
zadania najpilniejsze do wykonania na terenie gminy, stopied zadowolenia z inwestycji juz
przeprowadzonych oraz sfera, ktéra decydowaé bedzie o przysztym sukcesie rozwojowym
Borzytuchomia. W pytaniu otwartym mieszkancy wskazali najwazniejsze inwestycje przeprowadzone
do tej pory na terenie gminy. W metryczce osobowej respondenci odpowiedzieli na siedem pytan
zamknietych o: pte¢, wyksztatcenie, grupe wiekowg, status zawodowy, rejon zamieszkania, wielkos¢
gospodarstwa domowego, $rednig wielko$¢ dochoddéw na osobe w gospodarstwie domowym.

Formularz ankiety udostepniany byt w wersji papierowej w siedzibie Urzedu Gminy
w Borzytuchomiu, pozostatych jednostkach gminnych, w trakcie zebran wiejskich oraz u sottyséw wsi.
Na nastepnych stronach zaprezentowano formularz ankiety oraz wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego wsréd mieszkancow.
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Rysunek 13 Formularz badania ankietowego mieszkarncow gminy Borzytuchom
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ANKIETA

Poszerzenie oferty kulturalnej (np. organizacja nowych imprez) 10 20 30 40 50
Prosze o wypelnienie przeznaczonej dla mieszkancéw Gminy Borzytuchom ankiety dotyczacej oceny stanu i potencjatu gminy. Budowa i moedernizacja nowych obiektow sportowo — rekreacyjnych (np. boiska wielofunkeyjne) 10 20 30 40 50
Ankieta jest anonimowa. Dla uzyskania optymalnych celéw statystycznych prosimy o wypetnienie wszystkich pdl. Ankieta Promecja gminy, w tym stworzenie unikalnego produktu turystycznego gminy 10 20 30 40 50
stanowi Zrédio danych dla powstajacego opracowania pt. ,Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014-2020". Realizacja programéw/projektéw wspierajacych lokalny rynek pracy 100 200 30 40 500
Budowa i modernizacja éciezek rowerowych 10 20 30 40 50
- - ; 2 o Budowa i modernizacja drdg lokalnych 10 20 30 40 50
ak Pani/Pa cenia atrakcyjnosé os e e oce am_gdzie
zaréwno jakogé, jak i dostepnosé poszczegéinych kategorii zaznaczajac X" we wiasciwei kolumnie. Budowa ofwistiania ulicznago g e eIl
Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 10 20 30 40 50
e Ocena Budowa i modernizacja sieci wodociagowej 10 20 30 40 50
<9 bardzo Zle Zle umiarkowanie dobrze bardzo dobrze Poprawa dostepu do szerokopasmowego Internetu 10 20 301 400 50
) dostepnosé Budowa matej architektury (np. fawki, $mietniki) 10 20 30 40 50
Edukacja it Budowa obiektéw handlowych wielkopowierzehniowych (np. Biedronka, Lidl) 10 200 300 400 500
dostepnodé Zagospodarowanie terenéw nad jeziorami 10 20 30 40 50
Opieka zdrowotna L Tworzenie parkéw, zieleficdw 100 200 300 400 500
Jakosc
dostepnosc jakie?
Pomoc spoleczna - ep” & Inne (jakie?)
jakosc
dostepnosc
Oferta kulturalna 5 ep”
jakosc
) dostepnod N jak niu j an zadowolona/- nw wad h do pory n
Oferta sportowo- rekreacyjna Jak o O zdecydowanie nie [ raczej nie O umiarkowanie O raczej tak O zdecydowanie tak
ako
dostepnosé
Oferta turystyczna ——
jakosc
dostepnose | |l
Lokalny rynek pracy T
jakosd
Drogi dostepnosc
9 jakosé azad acza y na 2 odpowied
dostepnosé [ rozwdj turystyki [ poprawa warunkdw osiedlefczych [ wzrost aktywnosci spolecznej mieszkancow
Infrastruktura kanalizacyjna Jakosé O rozwdj przedsigbiorczoéci [ poprawa estetyki gminy i jej promocja O poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjnej
dostepnosé
Infrastruktura wodociggowa = ep”
jakosc
) dostepnosc
Transport publiczny : ep”
jakosc
Stan srodowiska naturalnego IDENTYFIKACJA OSOBOWA
Wizerunek i estetyka gminy 1. Pleé: [ kobieta [ mezczyzna
Dostep do Internetu 2. Wyksztalcenie: [ podstawowe [ zawodowe [ srednie [ wyzsze
3. Grupa wiekowa: Odo 19 lat [ 20-29 lat [ 30-39 lat [0 40-49 lat [0 50-59 lat O 60 lat | wiecej
- . . . . . . " 4. Stat odowy:  [J 7/student O j ] dsigbi ] ista (] bezrobots O
2. W jakim stopi konieczna jest realizacia nastepuiacych zadan? Prosze zaznaczyc stan w skaliod 1 do 5. atus zawocowy: uczen/studen pracujaey O praedsigbiorca O emen/t/rencista SEreBotyY nny
— s N N - ~ 5. Rejon zamieszkania (solectwo):
1~ zdecydowanie nie; 2~ raczej nie; 3 ~ umiarkowanie; 4 - racze] tak; 5 — zdecydowanie tak; O Borzytuchom [ Chotkowo [ Dabréwka [ Jutrzenka [ Krosnowo [ Niedarzyno [ Osieki [ Struszewo
Modernizacja placéwek oéwiatowych 10 20 30 40 50 6. Wielko$¢ gospodarstwa domowego, z ktérego Pan/Pani pochodzi:
Tworzenie przedszkoli/nowych grup przedszkolnych 10 200 30 400 50 [ jednoosobowe [ 2-osobowe [ 3-osobowe [ 4 lub 5-osobowe [ 6-oscbowe lub wigksze
Realizacja programéw/projektéw edukacyjnyeh i wyréwnawcezych dla dzieci i mlodziezy 100 200 30) 400 50 7. Srednia wielk wveh dochoddw netto na 1 os. w gospadarstwie domowym:
. T ——— [ od 0do599zf [ od600do 1199 zi [0 od 1200 do 1999 zt [J 2000 zl i wiecej
Budowa i rr swietlic wiej ! 10 20 30 40 50
Realizacja programow/projektow prozdrowotnych dla mieszkancéw gminy 10 200 30 40 50
Budowa i mod. cja obiek uz publicznej 10 20 30 40 50 AMT Partner Sp. z 0.0. ~
ul. Jaskowa Dolina 16, 80-252 Gdansk C AMT pa rtner 15;
www.amtpartner.pl Doradca Samarzadu | Biznesu lat:

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.2.1 Wyniki badania ankietowego

Wyniki ankiety stanowity Zrédto informacji wykorzystane w kolejnych etapach tworzenia
Strategii i staly sie podstawg do opracowania petnej analizy SWOT, okredlenia wizji gminy
w przysztosci oraz misji samorzadu, a takze do wskazania konkretnych celéw strategicznych
i operacyjnych oraz zaproponowania programow operacyjnych majgcych na celu wdrozenie Strategii
Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 — 2020.

Warto zaznaczy¢, iz w przypadku podania wyniku w formie wartosci procentowych, nie zawsze
sumujg sie one do 100% z uwagi na fakt, iz nie wszyscy respondenci w rownym stopniu udzielili
odpowiedzi. Czes¢ z pdl ankiety pozostata niewypetniona. Gtosy te jednak stanowig element dyskusji
na temat stanu gminy Borzytuchom, totez zostaty one wliczone do puli odpowiedzi.

IDENTYFIKACJA POTRZEB | OCZEKIWAN MIESZKANCOW

Jak Pani/Pan ocenia atrakcyjnosé¢ osiedlencza i turystyczng gminy? Prosze ocenié, tam gdzie jest

to mozliwe, zaréwno jakos$é, jak i dostepnos¢ poszczegolnych kategorii.

Dostep do Internetu

Wizerunek i estetyka gminy

Stan srodowiska naturalnego

Transport publiczny (jako$¢)

Transport publiczny (dostepnosc)
Infrastruktura wodociggowa (jakosc) 4,00

Infrastruktura wodociggowa (dostepnosc) 4,21

Infrastruktura kanalizacyjna (jako$¢) 3,86

Infrastruktura kanalizacyjna (dostepnosc) 3,97

Drogi (jakosc)

Drogi (dostepnosc)

Lokalny rynek pracy (jakos¢)

Lokalny rynek pracy (dostenosc)

Oferta turystyczna (jakos¢)

Oferta turystyczna (dostepnos¢)

Oferta sportowo - rekreacyjna (jakosc)

Oferta sportowo - rekreacyjna (dostepnosc)

Oferta kulturalna (jakos¢)

Oferta kulturalna (dostepnosc¢)

Pomoc spoteczna (jakosc)

Pomoc spoteczna (dostepnosc)

Opieka zdrowotna (jakosc)

Opieka zdrowotna (dostepnos¢)

Edukacja (jakos¢)

Edukacja (dostepnosc)

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
|\ N S} N S " N —

bardzozle zle umiarkowanie dobrze bardzo dobrze

Mieszkancy sg przewaznie zadowoleni z infrastruktury i oferty gminy Borzytuchom o czym Swiadczg
wysokie oceny wszystkich podanych kategorii. Oceny te plasujg sie w przedziale umiarkowanym,
dobrym i bardzo dobrym.

Sposrdd wszystkich kategorii, mieszkancy najwyzej ocenili infrastrukture wodociggowa, wskazujac iz jej
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jakosc¢ i dostepnos¢ jest bardzo dobra. Wysokg ocene uzyskata réwniez edukacja — dostepnos¢ i jakos¢

zostata oceniona dobrze.

Gtéwnym problemem pozostaje natomiast lokalny rynek pracy, ktéry zostat oceniony najnizej
(dostepnosc i jakos¢ w granicach oceny umiarkowanej) oraz jakosé¢ drég. Mieszkancy umiarkowanie
ocenili rdwniez oferte turystyczna i transport publiczny.

Edukacja

bardzo dobrze
dobrze 42&57,?’
umiarkowanie
ile
bardzo zle
0% 20% 40% 60%

B Dostepnos¢ M Jakos¢

Opieka zdrowotna

bardzo dobrze
dobrze 5,3%
umiarkowanie
ile
bardzo zle
0% 20% 40% 60%

B Dostepnos¢ I Jakosé

Wiekszo$¢ mieszkancow gminy ocenita dostepnosé
i jakos¢ edukacji jako dobrg (odpowiednio 45% i 47%
odpowiedzi). Jednoczesnie prawie 30%
odpowiadajgcych wskazato, iz dostepnosé¢ edukacji
jest bardzo dobra. Natomiast prawie 32% okreslita jej
jakos¢ jako umiarkowana.

Pomoc spoteczna

bardzo dobrze

dobrze 45,7%

umiarkowanie 47,99

zle

bardzo zle

20%

0% 40% 60%

M Dostepno$¢ m Jakosé

Opieka zdrowotna zostata oceniona przez mieszkarcéw
podobnie do edukacji. Wiekszo$¢ ocenia jg dobrze (jej
dostepnos¢ — 45% i jakos¢ — 55%) i umiarkowanie
(dostepnosé — 25% wskazan i jakosé - 27%).

Oferta kulturalna

bardzo dobrze

dobrze 36,2%

umiarkowanie

41,5%
ile
, 6,4%
bardzo zle 6.4%
0% 20% 40% 60%
W Dostepnos¢  m Jakos¢

Mieszkancy wyzej ocenili dostepnos¢ pomocy
spotecznej niz jej jakos¢. Zdaniem prawie 48%
pomoc spoteczna jest dobrze dostepna, a prawie
32% odpowiadajacych uwaza, ze dostep do niej
jest na poziomie umiarkowanym. Odwrotnie jest

Dostepnos$¢ oferty kulturalnej zostata oceniona
dobrze (36% wskazan) i umiarkowanie (28%
wskazan). Jej jakos¢ natomiast wiekszosé (okoto
42%) odpowiadajacych okreslito jako
umiarkowang, a 28% - jako dobra. Okoto 10%
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48%
pomocy

Prawie
jakosé

w przypadku jakosci.
odpowiadajgcych  uznato
spotecznej za umiarkowang

Oferta sportowo — rekreacyjna

bardzo dobrze

43,6%

dobrze 42,6%

umiarkowanie >
9%

zle

4,3%

bardzo zle 5.3%

0% 20% 40% 60%

B Dostepnos¢ m Jakosé

mieszkancow okresla oferte kulturalng jako bardzo
dobra.

Oferta turystyczna

bardzo dobrze

dobrze

umiarkowanie 2%:222
zle
bardzo zle
0% 10% 20% 30% 40% 50%

B Dostepno$¢ ™ Jakosé

Okoto 43% ankietowanych mieszkarncow okreslito
zarowno jakos¢, jak i dostepnosé oferty sportowo
— rekreacyjnej jako dobra. Wedtug prawie 29%
odpowiadajgcych dostepnosc jest umiarkowana,
a 32% wskazato jako umiarkowana jej jakosc.

\ Lokalny rynek pracy

bardzo dobrze

dobrze

31,99

umiarkowanie 29,8%

27,7%

ile 34,

%

bardzo zle

0% 20%

M Dostepnosé M Jakosé

40%

Oferta turystyczna gminy Borzytuchom zdaniem jej
mieszkancow bioracych udziat w badaniu jest
przecietna. Wiekszos¢ (prawie 42%) okresla jakosé i
dostep do oferty jako umiarkowang

Drogi

bardzo dobrze
dobrze
umiarkowanie 1%

zle

bardzo zle

0% 20%
W Dostepnos$¢ I Jakosé

40%

Stan lokalnego rynku pracy w opinii wiekszosci
ankietowanych mieszkancéw jest umiarkowany,
zty lub bardzo zty. Az 34% Zle ocenia jakos¢
lokalnego rynku pracy, a ponad 22% - ocenia
jako$¢ bardzo Zle. Dostepnos¢ jest oceniana
gtéwnie umiarkowanie (32% gtoséw) i zle (prawie

Mieszkancy birgcy udziat w badaniu wskazali, iz
dostepnos¢ dréog jest umiarkowana (35%
odpowiedzi), zta (29%) lub dobra (27%), co
wskazuje na przecietng ocene pokrycia sieci
drogowej w gminie. Gorzej oceniona zostata jakos¢
drég. Prawie 31% ankietowanych wkazata, ze jest

28% gtosow).

ona umiarkowana i tyle samo — ze jest zta.
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bardzo dobrze

dobrze

umiarkowanie

zle

bardzo zle

0% 20% 40% 60%

B Dostepnos¢ m Jakosé

Infrastruktura wodociggowa

bardzo dobrze 39,4%
dobrze f78:§9c‘;ﬁ
umiarkowanie
zle
bardzo zle
0% 20% 40% 60%

B Dostepnos$¢  Jakosé

Infrastruktura kanalizacyjna jest jednym z dwéch
najwyzej ocenianych elementéw
zagospodarowania gminy. Az 47% mieszkancéw
biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz majg
dobry dostep do sieci kanalizacyjnej, a 34%
dostepnos¢ ocenito jako bardzo dobra. Podobne
oceny uzyskata jakos¢ kanalizacji gminnej — w
opinii prawie 40% jest ona dobra, a wedtug 32% -
bardzo dobra.

bardzo dobrze

dobrze

5,1%

umiarkowanie 40,4%

zle

Transport publiczny

Jakos¢ i dostep do sieci wodociggowej podczas
badania uzyskata najwyisze w oceny. Az 49%
dostepnosc sieci ocenito jako dobrg, a prawie 40% -
jako bardzo dobra. Jakos¢ jako dobrg ocenia 48%,
a jako bardzo dobrg — 32% mieszkancow.

Tak wysokie oceny $wiadczg o dobry stanie
infrastruktury podstawowej na terenie gminy, co
jest efektem przeprowadzonych inwestycji.

Stan srodowiska naturalnego

bardzo dobrze
dobrze 3,2%
umiarkowanie

N 20.2%
B 74%

zle

gtéwnie umiarkowanie (40% gtoséw), badz tez w
rownomiernym stopniu — dobrze (22%) i Zle (21%
gtoséw). Jakos¢ transportu w opinii mieszkancéw
jest umiarkowana (40% odpowiedzi) albo dobra
(29%).

bardzo zle bardzozle | 0,0%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%
W Dostepnos¢ ™ Jakosé
Dostepnos¢ transportu publicznego oceniana jest | Mieszkancy dobrze ocenili stan Srodowiska

naturalnego na terenie gminy (53% odpowiedzi).
20% odpowiadajacych okreslito stan ten jako
umiarkowany, ale prawie 15% wskazato iz jest on
bardzo dobry.




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

\ Wizerunek i estetyka gminy H Dostep do Internetu

bardzo dobrze _ 11,7% bardzo dobrze i 16,0%

dobrze [N 43,9% dobrze [N | 28,7%

[5

omaricwarie | 33,0% amirkovanic . Y 1.5
so I 53% o N 14,5%

bardzozle | 0,0% bardzo zle F 3,2%

0% 20% 40% 60% 0% 10% 20% 30% 40%

Rownie dobrze zostat oceniony wizerunek | W opinii mieszkarncow dostep do Internetu jest
i estetyka gminy (49% wskazan). Ocene | umiarkowany (32% odpowiedzi). Jednoczesnie 29%
umiarkowang przyznato 33% odpowiadajgcych. | ocenia go dobrze, a 16% - bardzo dobrze. Dla 15%
Zaden z ankietowanych nie przyznat oceny | odpowiadajacych jest on zty, co moze $wiadczy¢ o
bardzo ztej. réznicach w dostepnie do sieci internetowe;j.
2. W jakim stopniu konieczna jest realizacja nastepujacych zadan? Prosze zaznaczy¢ stan w skali od 1
do 5. Gdzie 1 oznacza - zdecydowanie nie; 2 — raczej nie; 3 — umiarkowanie; 4 - raczej tak; 5 —
zdecydowanie tak; (pytanie pétotwarte)
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Budowa obiektéw handlowych wielkopowierzchniowych (np....

Budowa matej architektury (np. tawki, $mietniki)

W

3,81

Poprawa dostepu do Internetu

Budowa i modernizacja sieci wodociggowej

3,27

Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

3,43

Budowa oswietlenia ulicznego

3,98

Budowa i modernizacja drég lokalnych
Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych
Realizacja programéw/projektéw wspierajgcych lokalny rynek... 3,84
Budowa i modernizacja nowych obiektéw sportowo-...
Poszerzenie oferty kulturalnej (np. organizacja nowych imprez)
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Budowa i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

Realizacja programow/projektow prozdrowotnych dla...
Budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

Realizacja programoéw/projektow edukacyjnychii... 3,45

Tworzenie przedszkoli/nowych grup przedszkolnych

,32

Modernizacja placéwek oswiatowych

L
|

] |
] |
I |
] |
L |
] |
L |
| |

Promocja gminy, w tym stworzenie unikalnego produktu... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3,37

I |
I |
] |
I |
] |
I |
| |
L |
l l l l l

0o o5 1 15 2 25 3 35 4 45

Z podanego katalogu odpowiedzi, ankietowani wskazali inwestycje, ktore nalezy w ich opinii
zrealizowa¢ w pierwszej kolejnosci. Sg to przede wszystkim budowa i modernizacja drég lokalnych
(ocena 3,98 pkt.),a takze realizacji programow i projektéw wspierajgcych lokalny rynek pracy (3,84 pkt.)
i poprawa dostepu do Internetu (3,81 pkt.). Jednoczesnie na koncu listy sg zadania, ktdre z uwagi na
stan obecny nie s3 pilne: budowa obiektéw handlowych wielkopowierzchniowych (ocena jedynie 2,19
pkt.), budowa i modernizacja Swietlic wiejskich (3,04 pkt.) i promocja gminy, w tym stworzenie
unikalnego produktu turystycznego (3,07 pkt.).

Mieszkancy mieli réwniez mozliwos¢ udzielenia wiasnych odpowiedzi. Wsrdd inwestycji wymienionych
jako inne pojawity sie:

chodniki, sala wiejska, oswietlenie, stadion lekkoatletyczny, szlak kajakowy na starorzeczu Stupi, petne
skanalizowanie, fotoradar, modernizacja sali gimnastycznej przy szkole w Borzytuchomiu, zajecia dla
dzieci i mtodziezy, przejscie dla pieszych przy szkole i Swiatta przy ul. Zwyciestwa, utrzymanie jeziora,
plac zabaw, boisko w Chotkowie, wspieranie rynku pracy, tereny pod dziatalnos¢ przemystowa
i zabudowe mieszkaniowg, chodnik i Sciezka rowerowa do miejscowosci Struszewo, budowa drogi
osiedlowej w Dabrowce (od kapliczki).
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\ 3. Czy jest Pani/Pan zadowolona/-y z inwestycji przeprowadzonych do tej pory na terenie gminy?

33,0% 26,6%
| | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B zdecydowanie nie raczejnie M umiarkowanie raczejtak ™ zdecydowanie tak

Ponad 54% ankietowanych mieszkancow jest zadowolonych ze zrealizowanych do tej pory inwestycji
(prawie 28% jest raczej zadowolonych, a 26% jest zdecydowanie zadowolonych). 33% jest
umiarkowanie zadowolonych. Wskazuje to na pozytywny oddiwiek dotychczasowe] polityki
inwestycyjnej gminy i zgodnos$¢ podejmowanych dziatan z oczekiwaniami mieszkaricéw Borzytuchomia.
4. Ktéra inwestycja byta Pani/Pana zdaniem najwazniejsza ? Prosze wymieni¢ jedna.

(pytanie otwarte)

budowa drogi osiedlowej i domu socjalnego w Dabréwce

rewitalizacja parku i zagospodarowanie placu zabaw

remont sali wiejskiej

budowa chodnika, Sciezki rowerowej i parkingu przy...
chodnik przy ul. Zwyciestwa

rozwoj opieki przedszkolnej (oddziaty przedszkolne w...

pomost w Osiekach

boiska

szlak turystyczny, Sciezka spacerowa w Borzytuchomiu
Sciezka rowerowa

wodociagi

41,5%

kanalizacja, oczyszczlania sciekdw

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

W pytaniu 4 mieszkaicy mieli mozliwos¢ udzielenia wtasnej odpowiedzi i wskazania inwestycji do tej
pory najwazniejszej w ich opinii. Udzielone odpowiedzi w czesci sie pokrywaty, co pozwolito
pogrupowac je w ramach poszczegdlnych kategorii. Najwazniejszg inwestycjg przeprowadzong do tej
pory w gminie w opinii mieszkarncow byta modernizacja i rozbudowa kanalizacji, w tym modernizacja
oczyszczalni  $ciekdw (prawie 42% odpowiedzi). Czesto wymieniano réwniez inwestycje
przeprowadzone w okolicy cmentarza w Borzytuchomiu: budowe chodnika i sciezki rowerowej tam
prowadzacej, a takze parkingu (tacznie prawie 9% odpowiedzi). Mieszkancy sg zadowoleni
z modernizacji infrastruktury sportowej (boisk sportowych) i Sciezek rowerowych (po 7% odpowiedzi).
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5. Prosze wskazac¢, co moze wyznaczac przyszty sukces rozwojowy gminy Borzytuchom.
poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjnej
poprawa estetyki gminy i jej promocja
rozwaj przesiebiorczosci 57,4%

wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow

poprawa warunkow osiedlenczych

rozwoj turystyki

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mieszkancy pytani o przyszty sukces rozwojowy zdecydowanie najczesciej wskazywali rozwdj
przedsiebiorczosci (ponad 57% odpowiedzi), co ma zwigzek z pewnoscig z obecnym stanem gospodarki
i lokalnego rynku pracy. W dalszej kolejnosci wskazywano: wzrost aktywnosci spotecznej mieszkaricéow
(prawie 13% gtoséw), poprawe warunkéw osiedlenczych (prawie 11%), poprawe estetyki gminy i jej
promocje (9,6%) oraz poprawe oferty kulturalnej i rekreacyjnej (7,4%). Najmniejsze znaczenie dla
przysztosci Borzytuchomia ma rozwdj turystyki — wskazywany najrzadziej jedynie przez 5%
odpowiadajgcych.

6. Czy wg Pani/Pana gmina powinna wspiera¢ rozwdj odnawialnych Zrodet energii (tj. fotowoltaika,
biogazownie, bioelektrownie, elektrownie wiatrowe, solary)?

Mieszkancy uczestniczagcy w badaniu chcg aby
gmina w przysztosci wspierafa rozwoj
odnawialnych Zrédet energii. Tego zdania jest 50%
ankietowanych. Prawie 39% os6b nie ma zdania na
ten temat, a jedynie 12% jest przeciwnych
wspieraniu rozwoju fotowoltaiki, biogazowni,
bioelektrowni, elektrowni gazowych itp.
Odpowiedzi mieszkancéw na to i pozostate pytania
zadane w ankiecie stanowig zarys dla przysztej
polityki  inwestycyjnej gminy  Borzytuchom
i jednoczesnie wyznaczajg kierunki jej rozwoju.

W Tak M Nie Brak zdania
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IDENTYFIKACJA OSOBOWA

‘ Pte¢ H Rejon zamieszkania

M A - Sotectwo Jutrzenka, Osieki, Krosnowo, Borzytuchom

M kobieta M mezczyzna @ brak wskazania

M B - Sotectwo Chotkowo, Struszewo, Dabréowka, Niedarzyno

brak wskazania

22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HMdo19lat mW20-29lat m30-39lat mM40-49lat m50-59 lat 60 lat i wiecej brak wskazania

‘ Status zawodowy
I

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M uczen/student M pracujgcy M przedsiebiorca M emeryt/rencista M bezrobotny inny © brak wskazania

Wyksztatcenie

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M podstawowe M zawodowe M srednie M wyisze brak wskazania
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‘ Wielkos$¢ gospodarstwa domowego

1% 15%

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M jednoosobowe M 2-osobowe M 3-osobowe M4 |ub 5-osobowe [ 6-osobowe lub wigksze © brak wskazania

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Mod0do599zt Mod600do 1199zt mMod 1200 do 1999 zt ™ 2000 zt i wiecej brak wskazania

Wsrdd ankietowanych mieszkancéw gminy Borzytuchom przewazaty kobiety, ktére stanowity 54%
uczestnikdw badania. Najwiekszg grupe stanowili mieszkaricy obszaru A (65%), czyli sotectw Jutrzenka,
Krosnowo, Borzytuchom. W wiekszosci w badaniu uczestniczyty osoby w wieku od 20 do 29 lat (22%)
oraz od 50 do 59 lat (22%) o wyksztatceniu na poziomie Srednim (31%), pracujgcy na etacie (45%).
Przewazajgcy czes¢ odpowiadajgcych stanowity osoby z gospodarstw 4- lub 5 — osobowych, a Srednie
miesieczne zarobki na osobe w rodzinie u 39% uczestnikdw badania plasowaty sie w przedziale od 600
do 1199 zt.

4.2.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT (z ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats), polegajaca
na przeciwstawianiu stron mocnych i stabych z przysztymi mozliwymi szansami i zagrozeniami, jest
podstawowg metodg analizy rozwojowej wykorzystywang w procesie planowania strategicznego.

Analiza powstata w wyniku oceny stanu istniejgcego oraz obiektywnych zatozen rozwojowych
samorzadu gminy, a takze wnioskdw wynikajacych z przeprowadzonego wsréd mieszkancéw badania
ankietowego i konsultacji w trakcie spotkan w gminie.

Mocne i stabe strony stanowig zestaw czynnikdow wewnetrznych oddziatywujgcych
bezposrednio na gmine i jej mieszkancow. Mocne strony nalezycie wykorzystane beda sprzyjac
rozwojowi gminy. Warunkiem jest jednoczesna eliminacja badZ zniwelowanie oddziatywania stron
stabych. Szanse i zagrozenia sg pogrupowanymi sytuacjami zewnetrznymi, ktére bezposrednio
i posrednio moga i bedg wptywaé na sytuacje mieszkancéw Borzytuchomia, a skala tego wptywu
bedzie dodatnia lub ujemna. Umiejetne wykorzystanie poszczegdlnych czynnikéw pozwoli
pozytywnie wyrdznia¢ gmine Borzytuchom w otoczeniu, budowaé¢ przewage konkurencyjng
w stosunku do innych podmiotéw oraz zapewni dtugofalowy sukces rozwojowy
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MOCNE STRONY
« Walory przyrodnicze i krajobrazowe (obszary chronione - Park Krajobrazowy
Dolina Stupi, jeziora, rzeki, fauna i flora) i czyste Srodowisko

e Atrakcje turystyczne: Sciezka Grodzisko Borzytuchom, zabytkowa zabudowa wsi,
zabytki hydrotechniki - mtyny wodne w Jutrzence i Kamienicy, kgpielisko, przystan
wodna z wyozyczalnig sprzetu , szlaki turystyczne

*Walory kulturowe - liczne mniejszosci kulturowe i narodowe

e Silna gospodarka lesna

* Dobre skomunikowanie gminy - potozenie przy DW 209 utatwiajgce dojazd

¢ Tereny inwestycyjne pod zabudowe mieszkaniowa

* Dobrze rozwinieta podstawowa infrastruktura techniczna (kanalizacja, wodociagi)

e Zmodernizowana, ogdlnodostepna infrastruktura sportowa (boiska w wiekszosci
miejscowosci, jedyny w okolicy Skate Park)

e Sie¢ placowek oswiatowych odpowiadajaca lokalnym potrzebom

* Dostepnosc ustug dla ludnosci (zaplecze handlowe, poczta, osrodek zdrowia,
punkt apteczny, biblioteka, osrodek kultury)

e|Inwestycje samorzgdowe odpowiadajgce potrzebom mieszkancéw
¢ Dobre warunki zycia

SZANSE
* Pozyskiwanie srodkéw dotacyjnych Unii Europejskiej w ramach nowej
perspektywy 2014-2020
¢ Pozyskiwanie Srodkéw finansowych z pozostatych zrédet zewnetrznych
e Realizacja projektéw w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Bytowa
(m.in. zréwnowazone, edukacyjne i turystyczne udostepnienie jezior lobeliowych
w zakresie zachowujgcym stan przyrody)
* Planowana w RPS Mobilne Pomorze przebudowa DW 209 (w ramach pakietu
dziatan wzmacniajgcych korytarz transportowy poétnocny)
* Realizacja , Kajakiem przez Pomorze”— zagospodarowania szlakéw wodnych w
wojewoddztwie pomorskim dla rozwoju turystyki wg RPS Pomorska Podréz
* Wykorzystanie infrastruktury sportowej: aktywizacja, programy i zajecia sportowe
*Rozwdj odnawialnych zrédet energii wspierany na poziomie wojewddzkim i
krajowym i plany budowy sitowni wiatrowych
*Rozw0j przedsiebiorczosci lokalnej (spétdzielni, rzemiosta, drobne;j
przedsiebiorczosci)
*Rozw0j aktywnosci obywatelskiej — wspieranie dziatalnosci kot gospodyn
iejskich, klubéw sportowych i stowarzyszen (w tym OSP)

StABE STRONY

eStan drég lokalnych, na wybranych odcinakch - brak chodnikéw

*Ruch samochodowy na drodze wojwddzkiej nr 209

e Skala bezrobocia i brak nowych miejsc pracy

eOgraniczenia w rozwoju gospodarczym zwigzane z obszarami chronionymi

*Niski poziom przedsiebiorczosci

eNiewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego — mata liczba miejsc
noclegowych, nikta promocja atrakcji turystycznych, brak oferty turystycznej

eNiewystarczajgca infrastruktura rowerowa

oZty stan obiektdw zabytkowych na terenie gminy

*Brak perspektyw rozwoju i migracja ludzi mtodych

*Niska aktywnos¢ spoteczna

ZAGROZENIA

ePogarszajacy sie stan infrastruktury drogowej z uwagi na niewystarczajgce srodki
finansowe na remonty — ograniczenie dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz
obnizenie jakosci podrézowania

*Budowa Sciezek rowerowych wokot jezior lobeliowych - zagrozenie degradacja

eNiekorzystne zmiany demograficznie — starzenie sie spoteczeristwa, ruchy
migracyjne na tereny silnie zurbanizowane, niewystarczajgca polityka prorodzinna

eStagnacja gospodarcza kraju i regionu —zmniejszenie zamoznosci mieszkancow,
zmniejszenie tempa tworzenia miejsc pracy

*Pogtebiajace sie zjawisko wykluczenia spotecznego — powodujgce szereg
problemoéw spotecznych

eDegradacja srodowiska naturalnego — brak nalezytej ochrony cennych waloréw
przyrodniczych, powodujgcy obnizenie atrakcyjnosci turystycznej

eNiewydolna polityka gospodarcza i spoteczna — na szczeblu krajowym

eMarginalizacja regionu (Pojezierza Bytowskiego) — powodujgca odptyw
inwestoréw oraz migracje mieszkancow do innych regionow
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Wizja, misja, cele strategiczne i system wdrazania

5.1 Wdrazanie Strategii Rozwoju

Planowanie sciezki dtugofalowego, strategicznego rozwoju jest procesem opartym przede

wszystkim o analize stanu obecnego w sferze przestrzenno-spoteczno-ekonomicznej. Analize t3

pogtebiajg dodatkowo informacje zebrane podczas konsultacji spotecznych oraz wnioski z analizy
SWOT. Proces ten umozliwia dobdr optymalnych i konkretnych dziatan, ktérych realizacja przyczyni
sie do osiagniecia pewnego stanu docelowego pozgdanego w przysztosci.

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 opiera sie na

podstawowych zatozeniach, jakimi s3:

planowanie celéw i decydowanie o najlepszym sposobie ich osiggniecia,

organizowanie, polegajace na najlepszym pogrupowaniu dziatan i zasobdw,

realizacja zatozen,

biezgca kontrola wykonania i monitorowanie efektéw, wyrazajgce sie wprowadzaniem korekt do
przyjetych zatozen (aktualizacji).

Ponizsza rycina przedstawia schemat procesu planowania Strategii Rozwoju Gminy

Borzytuchom do 2020 roku.

Rysunek 14 Proces planowania Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 — 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne

Misja

WIZJA ROZWOJU

samorzadu

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYINE

Aktualizacja, Monitorowanie

PROGRAMY OPERACYINE

ZADANIA INWESTYCYJNE
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5.2 Wizja rozwoju

Dtugoterminowy i stabilny rozwéj wymaga zachowania réwnowagi w otoczeniu spoteczno —
gospodarczym oraz okreslenia pewnego stanu — obrazu przysztosci - do ktdrego nalezy dazy¢ poprzez
realizacje réznorodnych dziatan.

Wizja gminy Borzytuchom stanowi wyobrazenie o wizerunku i sytuacji gminy w przysztosci. Jest
to docelowy profil, ktéry odzwierciedla oczekiwania mieszkaricéw, opowiada ich aspiracjom,
azarazem prowadzi do wzmocnienia pozycji gminy w ramach gmin osciennych, powiatu oraz
w samym wojewddztwie pomorskim. Wizja ma inspirowac¢ do dziatania. Pomaga réwniez definiowaé
poszczegdlne cele, ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia pozagdanego wizerunku.

Proces formutowania zatozen wizji uwzgledniat analize danych i uwarunkowan dotyczacych
stanu wyjsciowego, w tym przede wszystkim opinii mieszkancéw na temat stopnia i przysztych
kierunkéw rozwoju. Przyjete zatozenia zostaty poddane pod dyskusje w ramach spotkan roboczych
oraz warsztatow strategicznych. Whnioski ptyngce ze spotkan uwzgledniono przy formutowaniu
ostatecznego, spojnego brzmienia wizji na rok 2020:

Gmina Borzytuchom w 2020 roku to dobre miejsce
do zamieszkania, realizacji pasji i podziwiania piekna
natury w wielokulturowej krainie malowniczych laséw
i jezior lobeliowych

Gmina Borzytuchom w 2020 roku to miejsce:
e gdzie ludzie chcg zy¢ i pracowaé, a w szczegolnosci:
— czujq sie dobrze i bezpiecznie
— s aktywni i chetni do realizacji nowych inicjatyw i przedsiewzie¢
— maja poczucie integracji
— maja mozliwos¢ rozwoju zainteresowan i pasji
o stabilnej gospodarce z:
— dobrymi warunkami do funkcjonowania i rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci
— instrumentami aktywizacji przedsiebiorcow i zachecania inwestoréw
— zréwnowazong gospodarka le$ng
ktore wykorzystuje swoje walory i przycigga:

— malowniczym i czystym srodowiskiem przyrodniczym

— dobrze zachowanymi zabytkami historii i kultury
— zapleczem turystycznym.
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5.3 Misja gminy
Osiggniecie stanu docelowego przedstawionego w formie wizji jest dtugoletnim procesem,
w ktorym uczestniczy¢ bedg zaréwno mieszkancy, wtadze samorzagdowe, jak i wszelkie organizacje
i instytucje spoteczno — gospodarcze podejmujgce dziatania na obszarze gminy Borzytuchom.
Podejmowane na terenie gminy dziatania rozwojowe powinny by¢ odpowiednio skoordynowane.
Spéjnos¢ procesu rozwoju i utrzymanie jego ciaggtosci lezy natomiast w gestii wtadz samorzadowych
i to wtasnie do nich skierowana zostata misja.

Misja jest wiec punktem odniesienia dla przedstawicieli samorzadu w kontekscie planowania
priorytetow dtugookresowych. Okresla ona kierunek i sposdb podejmowania dziatad. Jest wiec
gwarantem prowadzenia dtugookresowej polityki rozwoju dla mieszkancéw, przedsiebiorcow,
instytucji otoczenia biznesu oraz przysztych i potencjalnych inwestoréw. Zadaniem misji jest takze
motywowanie i integrowanie do dalszego rozwoju. Wreszcie misja spetnia funkcje promujgcg gmine.

Misja gminy Borzytuchom na lata 2014 — 2020 to:

tworzenie dobrych warunkdéw do zycia i pracy w odpowiedzi na potrzeby
mieszkancow gminy, wspieranie przedsiebiorczosci, ksztattowanie tadu

przestrzennego, ochrona i promocja waloréw gminy oraz zréwnowazone

gospodarowanie jej zasobami.

5.4 Cele strategiczne i operacyjne

Celem nadrzednym gospodarowania i sterowania rozwojem lokalnym jest tworzenie
mozliwie jak najlepszego $Srodowiska do zycia dla mieszkaicow, zgodnie z zasadami racjonalnego
i zrdwnowazonego rozwoju. Dla osiggniecia stanu réwnowagi niezbedna jest integracja wszystkich
dziedzin Zzycia spoteczno — gospodarczego w sposOb niestwarzajgcy nowych dysproporcji
rozwojowych. Wymaga to sformutowania gtéwnych Sciezek rozwoju — celdw, ktérych realizacja
pozwoli osiggna¢ zaktadang wizje.

Fundamentem procesu formutowania celdw jest ich hierarchizacja na dwdch poziomach:
strategicznym i operacyjnym. Zatozenia okreslone sg w sposdb konkretny, s3 mierzalne, istotne,
realistyczne i okreslone w czasie wedtug zasady SMART. Sprecyzowanie celéw strategicznych pozwala
na witasciwg koordynacje realizacji programdéw operacyjnych, a przez to wtasciwe sterowanie
procesem inwestycyjnym w gminie. Cele strategiczne okreslajg dtugofalowe zréwnowazone kierunki
rozwoju Gminy Borzytuchom. Cele operacyjne stanowig natomiast uszczegétowienie celéow
strategicznych, ktére pozwalajg na wyznaczenie konkretnych programéw operacyjnych.
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Tabela 36 Cele strategiczne i operacyjne gminy Borzytuchom na lata 2014 — 2020
Cele strategiczne Cele operacyjne

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

1 .Aktywnos¢ gospodarcza i zawodowa 1.1 Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

1.2 Promocja gminy jako terenu atrakcyjnego dla
nowych inwestycji

1.3 Rozwdj kompetencji mieszkancow i ich
aktywizacja na lokalnym rynku pracy

1.4 Rozwdj turystyki i rekreacji jako czynnikéw
dynamizujgcych lokalny rozwéj gospodarczy

1.5 Wsparcie 0sdb powracajacych na rynek pracy

1.6 Wsparcie inwestycji prosSrodowiskowych

3.Zré6wnowazone gospodarowanie 3.1 Rozwdj infrastruktury technicznej
i atrakcyjna przestrzen

3.2 Poprawa bezpieczeristwa w gminie

3.3 Usprawnienie systemu komunikacyjnego

3.4 Ochrona srodowiska naturalnego

3.5 Racjonalne wykorzystywanie zasobéw
przyrodniczych

3.6 Estetyzacja przestrzeni gminy i funkcjonalne
zagospodarowanie przestrzeni publicznej

3.7 \Wspieranie i rozwéj odnawialnych zrodet energii

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5.5 Monitorowanie i ewaluacja Strategii

Skuteczne wdrazanie zatozen strategicznych wymaga statego monitorowania rezultatow.
Proces monitorowania obejmuje zbieranie i analize danych ukazujgcych realizacje celdw
strategicznych i operacyjnych poprzez tempo oraz jako$¢ wdrazania programdéw operacyjnych. Jest to
proces odwrotny do implementacji zatozen.

Rysunek 15 Wdrazanie i monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020

WIZJA ROZWOJU

MISJA SAMORZADU

CELE STRATEGICZNE

WSKAZNIKI — poziom strategiczny

CELE OPERACYINE

L
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<
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3INVMOUYOLINOW

PROGRAMY OPERACYIJNE

WSKAZNIKI — poziom operacyjny

ZADANIA INWESTYCYINE

Zrédto: Opracowanie wtasne
Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 odbywat¢

sie bedzie na poziomie strategicznym i operacyjnym. Monitoring na poziomie operacyjnym
prowadzony bedzie w oparciu o informacje przekazywane przez jednostki realizujgce zadania,
natomiast monitoring realizacji celéw strategicznych - w oparciu o zestaw wskaznikdw okreslony
niniejszg procedura.

Obecna postac¢ Strategii zostata opracowana w warunkach spotecznych, ekonomicznych
i politycznych, ktére sg stanami dynamicznymi. Ewaluacja na poziomie strategicznym obejmowac
bedzie systematyczne obserwowanie zmiany stanu rozwoju gminy oraz proceséw zachodzgcych w jej
otoczeniu. Ewaluacja umozliwi aktualizacje celdw i priorytetdw. Ponizej przedstawiono podstawowy,
strategiczny wskaznik kontroli wdrazania Strategii.
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Tabela 37 Monitorowanie wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom 2014 - 2020 na poziomie
strategicznym

Miernik Wartosé Harmonogram Zrédto danych
procesu oczekiwana zbierania
wskaznika informacji
Liczba Realizacja przynajmniej 100% Raz do roku Ewidencja Gminy
zrealizowanych  jednego zadnia/ projektu zrealizowanych Borzytuchom
celéw w kazdym celu celow (m.in. rejestr decyzji
strategicznych strategicznym strategicznych administracyjnych, bazy
do 2020 roku danych)

Zrédto: Opracowanie wtasne
Monitorowanie wdrozenia Strategii na poziomie strategicznym obejmowaé bedzie ocene

postepu realizacji zatozonych celéw strategicznych. Za skuteczne uznane bedzie wdrozenie
przynajmniej jednego zadania lub projektu w ramach kazdego z zaproponowanych celéw
strategicznych. Pomiar odbywaé sie bedzie w oparciu o ewidencje gminy, w tym przede wszystkim
rejestr wydanych decyzji administracyjnych, bazy danych, rejestry itp.

Rysunek 16 Schemat odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu monitorowania Strategii

Rada Gminy

*Opiniuje wniosek Wajta o aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 -2020
eUchwala aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020
*Przyjmuje informacje o wynikach monitorowania

eZatwierdza i nadzoruje proces monitorowania Strategii

*Opiniuje wnioski ptyngce z procesu monitorowania

*Przedstawia mieszkaricom i Radzie Gminy informacje na temat monitorowania Strategii

*Whnioskuje do Rady Gminy o aktualizacje Strategii

*Wyznacza Referaty i jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan ujetych w Strategii i ich monitoring

Referaty, jednoski organizacyjne

eRealizaujg zadania ujete w Strategii,

eRealizujg zadania ujete w innych dokumentach rozwojowych (Wieloletnim Planie Finansowym, budzecie Gminy
i innych)

*Na biezgco monitorujg stan wdrazania realizowanych zadan
eInformujg Wéjta o stanie wdrazania zadan, przekazujg wyjasnienia dot. zadan
*\W razie zaistnienia koniecznosci - wnioskujg do Wéjta o aktualizacje Strategii

Zrédto: Opracowanie wtasne

Uczestnikami procesu monitorowania sg: Wojt Gminy, Rada Gminy oraz Referaty Urzedu
Gminy i jednostki organizacyjne realizujace przedsiewziecia. Podziat odpowiedzialnosci pomiedzy
uczestnikami procesu monitorowania zostat przedstawiony na schematycznym rysunku. Kluczowym
aspektem procesu jest wymiana informacji, w tym uzyskanie informacji zwrotnej od realizatoréw
konkretnych zadan i uwzglednienie jej przy ewentualnych aktualizacjach dokumentu.

Systematyczne monitorowanie realizacji postanowien niniejszego dokumentu pozwoli
osiggnac korzysci w postaci:
— wdrozenia efektywnego systemu realizacji zadann zapisanych w Strategii (wspdtpracy miedzy

jednostkami przygotowujgcymi i realizujgcymi przedsiewziecia, usprawnienie komunikacji, etc.),

— pozyskiwania danych pozwalajgcych oceni¢ wptyw realizacji Strategii na rozwdj gminy,
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identyfikacja ewentualnych ryzyk lub nieprawidtowosci w systemie realizacji zadan i dziatan,
podejmowanie dziatan naprawczych,

osiggania stanu docelowego zatozonego w wizji gminy,

aktualizacji zatozen dokumentu w oparciu o rzetelng ocene biezgcego stanu wdrozenia zadan;
przyjecia zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym okresie na podstawie informacji
zwrotnych zebranych w ramach monitoringu aktualnej strategii.
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6. Zatqgczniki

Zatqcznik 1. Zgodnosé¢ celow strategicznych z krajowymi, wojewodzkimi,
powiatowymi dokumentami o charakterze strategicznym

Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju —,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” okresla
gtdwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski oraz kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady zréwnowazionego rozwoju.
Strategia obejmuje perspektywe 20 lat.

Wyznaczonym w Strategii celem gtéwnym dokumentu jest poprawa jakosci zycia Polakdow
mierzona zaréwno wskaznikami jakosciowymi, jak i wartoscig oraz tempem wzrostu PKB w Polsce.
Osigganie strategicznego celu kluczowego bedzie mozliwe dzieki trzem filarom zadaniowym:
Innowacyjnosci (modernizacji), Terytorialnie zrdwnowazonego rozwoju (dyfuzji) i Efektywnosci.
W ramach tych filaréw sformutowano gtéwne, zadaniowe obszary rozwoju.

Zgodnos¢ celdw strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020
roku z obszarami zadaniowymi Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju przedstawiona zostata
ponizej.

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

Dtugookresowa Strategia na lata 2014-2020

Rozwoju Kraju —
Polska 2030. Trzecia fala

Cele strategiczne
1. Aktywnos¢ 2. Poprawa jakosci 3. Zrownowazone
nowoczesnosci gospodarcza zycia gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

OBSZAR: Konkurencyjnos¢
i innowacyjnos¢ gospodarki

OBSZAR: Rwnowazenie
potencjatéw rozwojowych regionow

OBSZAR: Efektywnos¢ i sprawnos¢
panstwa

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju - ,Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo”

Jest to gtéwna strategia rozwoju Polski w srednim horyzoncie czasowym. Dokument wskazuje
zadania panistwa, ktérych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocnic
procesy rozwojowe.




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

Celem gtéwnym Strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych
i instytucjonalnych potencjatéow zapewniajgcych szybszy i zréwnowazony rozwdj kraju oraz poprawe
jakosci zycia ludnosci. W ramach celu gtéwnego w Strategii okreslono trzy obszary strategiczne —
| Sprawne i efektywne panstwo, Il Konkurencyjna gospodarka, Il Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.
W obszarach tych koncentrowaé sie beda gtdwne dziatania. Strategia okresla interwencje, ktére sg
niezbedne w perspektywie sredniookresowej w celu przyspieszenia proceséw rozwojowych.

Zatozenia ujete w Strategii Rozwoju Borzytuchom wpisujg sie w przyjety, sredniookresowy
kierunek rozwoju na poziomie krajowym, a zgodno$é poszczegdlnych obszaréw Strategii Rozwoju
Kraju z celami strategicznymi zostata przedstawiona w tabeli

Strategia Rozwoju Kraju Strategia Rozwoju Gminy

2020. Aktywne = | BORZYTUCHOM

spoteczenstwo, na lata 2014-2020

konkurencyjna Cele strategiczne

gospodarka, sprawne 1. Aktywnos¢ 2. Poprawa jakosci 3. Zréwnowazone

pa nstwo gospodarcza zycia gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

OBSZAR: Sprawne i efektywne
panstwo

OBSZAR: Konkurencyjna
gospodarka

OBSZAR: Spdjnosc¢ spoteczna
i terytorialna

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jako strategia zintegrowana stanowi odpowiedz
na konieczno$é¢ podniesienia jakosci zycia w Polsce w perspektywie roku 2020. Jest jednoczesnie
punktem wyjscia do rozbudowy ipodnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego poprzez wskazywanie
rozwigzan dostosowanych do potrzeb oséb na kazdym etapie zycia.

Celem nadrzednym realizacji Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego jest rozwijanie kapitatu
ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatéw osdb, tak aby mogty one w petni uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia. W dokumencie wyznaczono
pie¢ celdw szczegétowych, z ktérymi sg spdjne cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2014 - 2020.




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
m na lata 2014-2020
Strategia Rozwoju Kapitatu

Ludzkiego 2020 Cele strategiczne

1. Aktywnosc 2. Poprawa jakosci 3. Zré6wnowazone
gospodarcza Zycia gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

. Wzrost zatrudnienia

. Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej
jakosci funkcjonowania oséb starszych

w

. Poprawa sytuacji oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

=Y

. Poprawa zdrowia obywateli oraz

Cele szczegétowe

efektywnosci systemu opieki
zdrowotnej

. Podniesienie poziomu kompetencji oraz
kwalifikacji obywateli

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 stanowi kompleksowy sredniookresowy
dokument strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju w ujeciu wojewddzkim. Celem strategicznym polityki regionalnej, wyznaczonym w Strategii, jest
efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéow
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie
dtugookresowym. Ponadto w dokumencie ustalone zostaty trzy cele, z ktérymi zgodne sg cele
strategiczne niniejszej Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

Krajowa Strategia
na lata 2014-2020

Rozwoju Regionalnego
2010-2020: regiony, Cele strategiczne

miasta, obszary wiejskie 1. Aktywnosc 2. Poprawa jakosci 3. Zréownowazone
gospodarcza Zycia gospodarowanie

i zawodowa i atrakcyjna przestrzen
»Konkurencyjnos¢”:

1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionéw




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

»Spojnosc”:
2. Budowanie spaéjnosci

terytorialnej i przeciwdziatanie
procesom marginalizacji na
obszarach problemowych

»Sprawnosc”:

3. Tworzenie warunkoéw dla
skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego jest podstawowym inajwazniejszym
narzedziem prowadzonej przez samorzad wojewddztwa polityki regionalnej. Strategia wyznacza
gtdwne cele i kierunki rozwoju regionu w perspektywie roku 2020. Strategia wskazuje 3 cele
strategiczne, majgce charakter ogdlny i okreslajgce pozadane stany docelowe w ujeciu
problemowym. Zgodnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom z celami Strategii Pomorskie
2020 prezentuje ponizsza tabela.

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

Strategia Rozwoju na lata 2014-2020
Wojewddztwa Cele strategiczne

Pomorskiego 2020 1. Aktywnosé 2. Poprawa jakosci 3. Zréwnowazone
gospodarcza Zycia gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

Nowoczesna gospodarka

Aktywni mieszkancy

Atrakcyjna przestrzen

REGIONALNE PROGRAMY STRATEGICZNE

Regionalne Programy Strategiczne nalezg do podstawowych punktéw odniesienia,
decydujacych o ksztatcie przyjmowanych na poziomie wojewddztwa pomorskiego programoéw
operacyjnych, a takze ukierunkowaniu srodkéw ujmowanych w budzecie wojewddztwa po stronie
wydatkow rozwojowych. Programy zostaty podzielone na sze$¢ obszaréw tematycznych:




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

1. Regionalny Program Strategiczny w_zakresie rozwoju gospodarczego ,Pomorski Port

Kreatywnosci”, cel gtéwny: unowoczesnienie gospodarki regionu przy zréwnowazonym
wykorzystaniu specyficznych cech jego potencjatu gospodarczego, spotecznego i kulturowego.
2. Regionalny Program _Strategiczny w__zakresie atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej

"Pomorska Podréz", cel gtéwny: rozwdj, wykorzystujacy dziedzictwo naturalne i kulturowe

zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju
3. Regionalny Program Strategiczny w_ zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej

LAktywni  Pomorzanie”, cel gtdwny: wzrost zatrudnienia i kompetencji zawodowych

mieszkanicow, ograniczenie ubdstwa i patologii spotecznych, ksztattowanie kompetenc;i
kluczowych oraz zapewnienie mozliwosci wszechstronnego rozwoju dzieci i mitodziezy,
aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem; utrwalenie
podstawowych funkcji rodziny, wzmocnienie regionalnej wspdlnoty obywatelskiej i kulturowej
przy jednoczesnym zachowaniu wiezi lokalnych oraz wtaczenie szerokiego grona partneréw
w okreslenie i realizacje polityki rozwoju regionu,

4. Regionalny Program Strategiczny w_zakresie ochrony zdrowia ,Zdrowie dla Pomorzan”,

cel gtdwny: poprawa stanu zdrowia mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego,
5. Regionalny Program Strategiczny w_zakresie transportu ,Mobilne Pomorze”, cel gtéwny:

stworzenie sprawnego systemu transportowego,
6. Regionalny Program Strategiczny w zakresie energetyki i Srodowiska ,Ekoefektywne Pomorze”,

cel gtéwny: efektywniejsze gospodarowanie zasobami sprzyjajgce rozwojowi niskoemisyjnej
gospodarki, wzrostowi bezpieczeristwa energetycznego i poprawie stanu srodowiska.

m

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
@ na lata 2014-2020

Regionalne Programy Cele strategiczne

Strategiczne — S : -
1. Aktywnos¢ 2. Poprawa jakosci 3. Zrownowazone

gospodarcza Zycia gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

Pomorski Port Kreatywnosci

Pomorska Podréz

Aktywni Pomorzanie

Zdrowie dla Pomorzan

Mobilne Pomorze

Ekoefektywne Pomorze




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 -2020 (RPO WP)
bedzie jednym z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Tresc
Programu nawigzuje bezposrednio do zatozen przedstawionych w szesciu Regionalnych Programoéw
Strategicznych (w zakresie rozwoju gospodarczego, aktywnosSci zawodowej i spotecznej, transportu,
energetyki i Srodowiska, aktywnosci kulturalnej i turystycznej, ochrony zdrowia) stanowigcymi
uszczegdtowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

Zgodnos¢ priorytetdow RPO WP z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom
na lata 2014 — 2020 przedstawiona zostata w postaci tabeli.

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
Regionalny Program LJ na lata 2014-2020

Operacyjny dla Wojewddztwa -
. Cele strategiczne
Pomorskiego na lata

2014 - 2020 1. Aktywnosc¢ 2. Poprawa jakosci zycia 3. Zréownowazone
gospodarcza gospodarowanie

m D
g g

i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

. Komercjalizacja wiedzy

. Przedsiebiorstwa

. Edukacja

. Ksztatcenie zawodowe

. Zatrudnienie

. Integracja

. Zdrowie

. Konwersja

9. Mobilnos¢

10. Energia

11. Srodowisko

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020
projekt do konsultacji spotecznych

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020 ma za zadanie
zweryfikowanie obranych od 2006 r. kierunkdw w regionalnej polityce spotecznej i zaplanowanie
dziatan prowadzacych do budowania nowego wymiaru integracji spotecznej, koniecznego
w konteks$cie zmian demograficznych, gospodarczych oraz spoteczno — kulturowych. Strategia jest
opracowaniem kompleksowym, obejmujgcym w szczegdlnosci programy: przeciwdziatania




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

wykluczeniu spotecznemu, wyréwnywania szans oséb niepetnosprawnych, pomocy spotecznej,
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych, wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 jest integralng
czescig Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 i stanowi tym samym dokument
o charakterze operacyjno-wdrozeniowym w obszarze aktywni mieszkaricy. Cele strategiczne przyjete
w Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego sg spdjne z celem strategicznym nr 2

Poprawa jakosci zycia zatozonym w Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom.

Strategia Polityki Spotecznej " Strategia Rozwoju Gminy

Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 * BORZYTUCHOM
-2020 na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY 1:

Wiasciwie funkcjonujaca rodzina

CEL STRATEGICZNY 2:

Integrujaca rola polityki spotecznej CEL STRATEGICZNY:

CEL STRATEGICZNY 3: 1. Poprawa jakosci zycia
Aktywni seniorzy

CEL STRATEGICZNY 4:

Wi3aczenie spoteczne osdb niepetnosprawnych

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2013 — 2016 z perspektywa
do roku 2020

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2013-2016
z perspektywg do roku 2020 zawiera 4 cele perspektywiczne, 12 S$redniookresowych,
1 priorytetowy oraz 60 kierunkéw dziatan. Kazdemu z celdw towarzyszy krétka charakterystyka stanu
i problemoéw $rodowiska oraz wybranych uwarunkowan wynikajgcych z przepiséw prawa. Strategia
Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 jest spdjna z Programem Ochrony Srodowiska

poprzez cel strategiczny nr 3 Zrdwnowazone gospodarowanie i atrakcyjna przestrzen.

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2013 — 2016

(8] (2]

Strategia Rozwoju Gminy
BORZYTUCHOM

" B/|na lata 2014-2020

CELNR 1:

Srodowisko dla zdrowia — dalsza poprawa jakosci

Srodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego

CELNR 2:

Podniesienie $wiadomosci ekologicznej spoteczerstwa CELE STRATEGICZNE:

oraz aktywacja rynku na rzecz $rodowiska 3. Zrownowazone gospodarowanie i atrakcyjna
CELNR 3:

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne

przestrzen

wykorzystanie zasobow przyrody
CELNR 4:

Zréwnowazone wykorzystanie energii, wody

i surowcow naturalnych




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Bytowskiego w latach 2007 - 2015

Strategia Rozwoju Powiatu Bytowskiego formutuje dtugookresowe cele rozwoju, a takze
okresla zasoby i srodki konieczne do wdrazania tych celéw. Strategia Powiatu zawiera 3 obszary
strategiczne, z ktérymi korelujg cele strategiczne niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na
lata 2015-2025.

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

Strategia Rozwoju Spoteczno- na lata 2014-2020
Gospodarczego Powiatu

. le str iczn
Bytowskiego w latach - el S_t a?ég c. € . :
2007-2015 1. Aktywnos¢ 2. Poprawa jakosci zycia 3. Zrbwnowazone

gospodarcza gospodarowanie
i zawodowa i atrakcyjna przestrzen

| obszar strategiczny:
Spoteczenstwo

Il obszar strategiczny:
Dziedzictwo kulturowe - zasoby
przyrodnicze - zarzgdzanie
przestrzenne

Ill obszar strategiczny:

Gospodarka i infrastruktura
techniczna

Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 jest zgodna z zatozeniami Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Bytowskiego w latach 2007-2015.




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Zatqcznik 2. Programy operacyjne

Programy operacyjne stanowig przejscie z poziomu planowania celdw strategicznych
do planowania dziatan operacyjnych i sg kluczowym aspektem wdrazania Strategii. Umozliwiajg one
przede wszystkim pogrupowanie zatozen strategicznych wedtug gtéwnych sfer oddziatywania,
wyznaczenie poszczegdlnych czynnikdw warunkujgcych realizacje dziatan inwestycyjnych oraz
systemu monitorowania na poziomie operacyjnym. Wyrdzniono nastepujace Programy operacyjne:

SPOLECZENSTWO

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Programy zostaty uksztattowane w oparciu o polityke rozwojowg samorzadu, uwzgledniajg
takze plany inwestycyjne wtadz lokalnych oraz wnioski ptyngce z konsultacji spotecznych. Podstawa
opracowania wskazanych programéw operacyjnych byta réwniez zbieznos¢ ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020 przyjetg przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego dnia
24 wrze$nia 2012r.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego precyzuje w perspektywie 2020 roku trzy cele
strategiczne, majace charakter ogdlny i okredlajace pozadane stany docelowe w ujeciu
problemowym. S3 to: (1) nowoczesna gospodarka, (2) aktywni mieszkancy i (3) atrakcyjna przestrzen.
Sq one konkretyzowane przez 10 celéw operacyjnych oraz zaproponowane kierunki dziatan. Celem
nadrzednym pozostaje spdéjnos¢ regionu, rozumiana jako zapewnienie mozliwosci rozwoju
i poszukiwanie takich Sciezek zmian, ktére bedg wykorzystywaty i wzmacniaty potencjat kazdego
z obszardw.

Szczegbtowo zatozenia przysztej, wojewddzkiej polityki rozwojowej prezentujg, opracowane
na podstawie Strategii Pomorskie 2020, Regionalne Programy Strategiczne (RPS) w szesciu obszarach:
(1) rozwdj gospodarczy, (2) atrakcyjno$¢ kulturalna i turystyczna, (3) aktywno$é¢ zawodowa
i spoteczna, (4) ochrona zdrowia, (5) transport, a takze (6) energetyka i Srodowisko.

Zaleznosci miedzy Strategig Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 oraz Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 wspdlnie z Regionalnymi Programami Strategicznymi
(RPS) — prezentuje ponizszy rysunek.




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Tabela 38 Zaleznosci miedzy Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 - 2020 oraz Strategia
Rozwoju Wojewaddztwa Pomorskiego 2020 i Regionalnymi Programami Strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

POMORSKIE
2020
w = o o
3 B = < o
= O Q x
(=) O w
N O ez
(%]
c o« o =z
a. < o =
RPS - rozwoj gospodarczy J
NOWOCZESNA
GOSPODARKA RPS - atrakcyjnos¢ kulturalna J J
i turystyczna
RPS — aktywno$¢ zawodowa J J
AKTYWNI i spoteczna
MIESZKANCY
RPS — ochrona zdrowia J
RPS - transport J
ATRAKCYJNA
PRZESTRZEN . .
RPS - energetyka i sSrodowisko J

RPS — Regionalny Program Strategiczny
Zrédto: Opracowanie wtasne

Gtéwnym przyjetym zatozeniem Programdéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2014 - 2020 jest wpisywanie sie w co najmniej jeden cel strategiczny
na poziomie na poziomie niniejszej Strategii, a w zwigzku z tym spetnianie zatozen jednego lub wiecej
celédw operacyjnych. Zakres kazdego programu operacyjnego obejmuje w szczegdlnosci: cele
strategiczne programu, uwarunkowania realizacji programu, identyfikacje potencjalnych
beneficjentéw, powigzania z innymi programami operacyjnymi, przewidywalne mierzalne rezultaty,
liste propozycji projektowych mozliwych do realizacji w przysztej perspektywie oraz propozycje
zrédet finansowania.

Realizacja dziatarn wpisujacych sie w zatozenia programéw operacyjnych, ma przyczynié sie
do osiggniecia zaktadanych celéw, oraz poprzez wypetnienie misji, zatozonej wizji rozwoju.
Skutecznos¢ procesu wdrozenia bedzie natomiast weryfikowana poprzez system monitorowania —
w formie stopnia realizacji wskaznikow operacyjnych okreslonych na rok 2020.
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Cel strategiczny nr 2: Poprawa jakosci zycia

Beneficjenci ostateczni:

Mieszkancy gminy Borzytuchom
Organizacje pozarzgdowe

Korzysci bezposrednie:

lepszy dostep oraz jakosé edukacji, ochrony zdrowia i pomocy
spotfeczne;j

wzrost partycypacji publicznej i aktywnosci spotecznej

wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancow i zaangazowania w
zycie gminy

zmniejszenie zjawiska wykluczenia spotecznego,
wykluczenia cyfrowego

poprawa jakosci zycia osdb starszych i niepetnosprawnych

w tym

Przyktadowe projekty:

Modernizacja i doposazenie jednostek edukacyjnych

Zajecia pozalekcyjne, wyrdwnawcze i zajecia czasu wolnego dla
dzieci i mtodziezy

Budowa i wyposazenie miejsc integracji spotecznej

Animator sportu i wypoczynku

Inicjatywy z zakresu ekonomii spotecznej

Programy wsparcia 0séb niepetnosprawnych i starszych

Programy prozdrowotne, w tym profilaktyczne

Publikacje, imprezy, spotkania integrujgce spotecznosc¢ lokalng

Zadania samorzadu:

Inicjowanie zadan
Realizacja przedsiewzie¢

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Partnerzy:

Wsk

Wtadze samorzagdowe gminy Borzytuchom
Inne jednostki samorzadu terytorialnego
Gminna Biblioteka i Osrodek Kultury
Gminny Osrodek Pomocy Spotfeczne;j
Placéwki oswiatowe Zespotu Szkét

Zaktad Opieki Zdrowotne;j

Kofa gospodyn wiejskich

Organizacje pozarzgdowe

azniki:

liczba zrealizowanych zadan z zakresu sportu, turystyki i rekreacji

liczba zrealizowanych zadan z zakresu edukacji i zaje¢ dla dzieci i mtodziezy
liczba zrealizowanych zadan z zakresu ochrony zdrowia

liczba zrealizowanych zadan z zakresu walki z wykluczeniem spotecznym

rdédta finansowania:

budzet gminy

pozostate srodki publiczne, w tym krajowe

dotacje, w tym z funduszy unijnych (w tym RPO WP, PROW) i pozostatych
funduszy

instrumenty finansowe — pozadotacyjne Srodki finansowe w ramach
funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie kapitatowe)

srodki prywatne

Wsparcie finansowe
Wsparcie organizacyjne
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Cel strategiczny nr 2: Poprawa jakosci zycia

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Cel strategiczny nr 3: Zrownowazone gospodarowanie i atrakcyjna przestrzen
Partnerzy:

Beneficjenci ostateczni:

— mieszkancy gminy Borzytuchom

— przedsigbiorcy dziafajacy na terenie gminy Borzytuchom
—  turysci

—  Gmina Borzytuchom

Korzysci bezposrednie:

—  Poprawa stanu $Srodowiska naturalnego

—  Wazrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii

—  Ochrona waloréw Gminy

—  Wazrost estetyki przestrzeni

—  Wazrost bezpieczenstwa

—  Wazrost jakosci zycia mieszkancéow

—  Wazrost atrakcyjnosci turystycznej, osiedlenczej i inwestycyjnej

Przyktadowe projekty:

— Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

— Modernizacja, rozbudowa, remont infrastruktury wodno -
kanalizacyjnej

—  Popularyzacja odnawialnych zrédet energii

—  Modernizacja drog, sciezek rowerowych i chodnikéw

—  Budowa matej architektury i adaptacja przestrzeni gminnej,

— Poprawa bezpieczenstwa poprzez modernizacje
oswietlenia w gminie

montaz i

Zadania samorzadu:

— Inicjowanie i realizacja przedsiewziec

Wtadze samorzagdowe gminy i inne jednostki samorzadu terytorialnego
Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw Sierzno Sp. z o0.0.

Zaktad Ustug Wodnych Sp. z 0.0. w Stupsku

Energa Operator S.A.

Ochotnicza Straz Pozarna

Placéwki edukacyjne

Zarzad Drég Wojewddzkich i Zarzad Drég Powiatowych
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bytowie S.A.
Nadlesnictwo Bytdw i Regionalna Dyrekcja Lasow Pariistwowych
Instytucje ochrony srodowiska

Organizacje pozarzgdowe

Wskazniki:

liczba budynkéw poddanych termomodernizacji

liczba zadan z zakresu poprawy bezpieczenstwa i
drogowego

liczba zrealizowanych zadan zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii

liczba inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z ochrong $rodowiska
naturalnego

ptynnosci ruchu

Zrédta finansowania:

budzet gminy

pozostate $rodki publiczne, w tym krajowe

dotacje, w tym z funduszy unijnych ((w tym RPO WP, PROW) i pozostatych
funduszy (np. GIS, WFOSiGW, NFOSiGW) oraz ministerialne

instrumenty finansowe — pozadotacyjne Srodki finansowe w ramach
funduszy unijnych (np. pozyczki, wsparcie kapitatowe)

Srodki prywatne

Wsparcie finansowe i organizacyjne
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Cel strategiczny nr 1: Aktywnos¢ gospodarcza i zawodowa
Cel strategiczny nr 2: Poprawa jakosci zycia
Beneficjenci ostateczni:

mieszkancy gminy Borzytuchom

przedsiebiorcy dziatajagcy na terenie gminy Borzytuchom
inwestorzy zainteresowani rozwojem dziatalnosci
organizacje pozarzadowe

Korzysci bezposrednie:

Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym drobnej dziatalnosci
gospodarczej

Powstanie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia
Nowe inwestycje

Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego

Wzrost zamoznosci i jakosci zycia mieszkarncow

Przyktadowe projekty:

Rozwoj spodtdzielni socjalnych, centréw integracji spotecznej oraz
zaktaddw aktywnosci zawodowe;j

Program aktywizacji oséb bezrobotnych i powracajacych na rynek
pracy

»M0&j rynek” — rozwdj targowiska gminnego

Program wzmocnienia mobilnosci na lokalnym rynku pracy
Program rozwoju kompetencji dla 0séb poszukujacych pracy
Wsparcie dla nowych inwestorow

Dziatania promocyijne i wspierajace dla firm z sektora MSP
Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej

Zadania samorzadu:

Inicjowanie i realizacja zadan
Wsparcie finansowe i organizacyjne

Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Partnerzy:

Wtadze samorzagdowe gminy Borzytuchom
Inne jednostki samorzadu terytorialnego
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Powiatowy Urzad Pracy w Bytowie
Placéwki oswiatowe Zespotu Szkét
Przedsiebiorcy

Wskazniki:

liczba nowozarejestrowanych podmiotéw dziatalnosci gospodarczej
liczba zrealizowanych zadan z aktywizacji
na lokalnym rynku pracy

liczba nowych inwestycji zewnetrznych

zakresu mieszkancow

Zrédta finansowania:

budzet gminy

pozostate Srodki publiczne, w tym krajowe

dotacje, w tym z funduszy unijnych (np. w ramach RPO WP, POKL, PROW,
PO Ryby) oraz ministerialne

instrumenty finansowe — pozadotacyjne $rodki finansowe w ramach
funduszy unijnych

srodki prywatne

Promocja i budowa wizerunku gminy
Aktywne dziatanie wsérdd innych jst




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Zatgcznik 3. Wykaz inicjatyw do realizacji na terenie gminy Borzytuchom
do 2020 roku

W tabeli ujeto dziatania planowane do realizacji przez Gmine Borzytuchom w perspektywie do
2020 roku wraz z podaniem celu strategicznego i operacyjnego z jakim korelujg oraz stron
zaangazowanych w ich realizacje. Przedstawione zestawienie nie stanowi wyliczenia
enumeratywnego zadan inwestycyjnych. Katalogi te mogg by¢ poszerzane w zaleznosci od sytuacji
finansowej gminy oraz dostosowywane do biezgcych potrzeb.

Nazwa inwestycji Realizowany Realizowany cel Lata
cel strategiczny operacyjny realizacji

PROGRAM OPERACYJNY: SPOLECZENSTWO

1 Budowa Orlika lekkoatletycznego | 2. Poprawa jakosci zycia 2.1 Popularyzacja 2015 - 2018
przy szkole w Borzytuchomiu zdrowego trybu zycia
poprzez rozwoj sportu
2 Modernizacja boiska sportowego | 2. Poprawa jakosci zycia 2.1 Popularyzacja 2014 - 2020
w Borzytuchomiu zdrowego trybu zycia
poprzez rozwoj sportu
3 Swietlica wiejska w miejscowosci | 2. Poprawa jakosci zycia 2.4 Wyréwnanie szans 2015 - 2019
Jutrzenka 0s6b wykluczonych
i zagrozonych

wykluczeniem
2.5 Rozwdj oferty
kulturalnej

i czytelnictwa

PROGRAM OPERACYJNY: PRZESTRZEN | SRODOWISKO

1 Dokumentacja projektowa sieci 3. Zrébwnowazone 3.1 Rozwdj 2014 - 2020
wodociggowych gospodarowanie infrastruktury
i atrakcyjna przestrzen technicznej
2 Budowa sieci wodociggowych 3. Zrébwnowazone 3.1 Rozwdj 2015 - 2020
w gminie Borzytuchom gospodarowanie infrastruktury
i atrakcyjna przestrzen technicznej
3 Modernizacja drég gminnych 3. Zréwnowazone 3.2 Poprawa 2015 - 2020
gospodarowanie bezpieczenstwa
i atrakcyjna przestrzen w gminie

3.3 Usprawnienie

systemu
komunikacyjnego
4 Rozwdj turystyki i komunikacji 3. Zrébwnowazone 3.3 Usprawnienie 2015 - 2020
lokalnej poprzez poprawe gospodarowanie systemu
potaczenia pomiedzy drogami i atrakcyjna przestrzen komunikacyjnego
powiatowymi na odcinku 1 .Aktywnos¢ 1.4 Rozwdj turystyki
Borzytuchom — Krosnowo — gospodarcza i zawodowa | i rekreacji jako

Osieki i zabezpieczenie dojazdu czynnikow




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM
na lata 2014-2020

do Lokalnego Centrum
Turystycznego w Osiekach

dynamizujgcych lokalny
rozwdj gospodarczy

5 Rozbudowa oczyszczalni Sciekdw | 3. Zréwnowazone 3.1 Rozwdj 2015 - 2020
oraz budowa kanalizacji gospodarowanie infrastruktury
sanitarnej w gminie i atrakcyjna przestrzen technicznej
6 Wsparcie budowy przydomowych | 3. Zréwnowazone 3.1 Rozwdj 2015 - 2020
oczyszczalni Sciekdw gospodarowanie infrastruktury
i atrakcyjna przestrzen technicznej
7 Projekt budowy drogi powiatowej | 3. Zréwnowazone 3.2 Poprawa 2014 - 2020
Lipnica-Tuchomie —Borzytuchom | gospodarowanie bezpieczenstwa
i atrakcyjna przestrzen w gminie
3.3 Usprawnienie
systemu
komunikacyjnego
8 Budowa chodnikow 3. Zrébwnowazone 3.6 Estetyzacja 2015 - 2020
gospodarowanie przestrzeni gminy
i atrakcyjna przestrzen i funkcjonalne
zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
9 Budowa ogdlnodostepne;j 3. Zrébwnowazone 3.5 Racjonalne 2015 - 2020
publicznej infrastruktury gospodarowanie wykorzystywanie
turystycznej na terenie Gminy i atrakcyjna przestrzen zasobow przyrodniczych
Borzytuchom 3.6 Estetyzacja
przestrzeni gminy
i funkcjonalne
zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
10 Budowa sieci cieptowniczej 3. Zrébwnowazone 3.1 Rozwdj 2014 - 2020
w Borzytuchomiu gospodarowanie infrastruktury
i atrakcyjna przestrzen technicznej
11 Doposazenie OSP Borzytuchom 3. Zrébwnowazone 3.2 Poprawa 2014 - 2020
gospodarowanie bezpieczenstwa
i atrakcyjna przestrzen W gminie
12 Modernizacja budynku ZS 3. Zrébwnowazone 3.6 Estetyzacja 2014 - 2020
Borzytuchom i obiektéw gospodarowanie przestrzeni gminy
edukacyjnych i atrakcyjna przestrzen i funkcjonalne
zagospodarowanie
przestrzeni publicznej
13 Montaz witaczy gminnych 3. Zrobwnowazone 3.6 Estetyzacja 2014 - 2020

gospodarowanie
i atrakcyjna przestrzen

przestrzeni gminy
i funkcjonalne
zagospodarowanie




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

przestrzeni publicznej

14 Budowa oswietlenia ulicznego 3. Zrbwnowazone 3.2 Poprawa 2015 - 2020
gospodarowanie bezpieczenstwa
i atrakcyjna przestrzen w gminie

15 Budowa oswietlenia 3. Zrbwnowazone 3.2 Poprawa 2014 - 2020

PROGRAM OPERACYIJNY: GOSPODA

hybrydowego i solarnego na
terenie Gminy Borzytuchom

gospodarowanie
i atrakcyjna przestrzen

RKA | RYNEK PRACY

bezpieczenstwa
W gminie

Moj rynek - budowa | 1. Aktywnos¢ 1.1 Wspieranie rozwoju | 2015 -2017
1 funkcjonalnego targowiska | gospodarcza i zawodowa | przedsiebiorczosci

gminnego i wsparcie handlu lokalnej

produktami lokalnymi

Doradztwo prawne i biznesowe | 1. Aktywnos¢ 1.1 Wspieranie rozwoju | 2015 -2017
2

dla przedsiebiorcéw

gospodarcza i zawodowa

przedsiebiorczosci
lokalnej

1.3 Rozwdj kompetencji
mieszkancow i ich
aktywizacja na lokalnym
rynku pracy




Strategia Rozwoju Gminy

BORZYTUCHOM

na lata 2014-2020

Zatqcznik 4. Karta monitoringu wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2014 - 2020

Cel strategiczny:

Realizacja wskaznika Liczba zrealizowanych celéw Stan na rok:

strategicznego: strategicznych:

Cel operacyjny:

Program operacyjny

OSIAGNIETE EFEKTY

Zadanie w Zadanie niezrealizowane

Zadanie

Nazwa zadania trakcie realizacji | Uzasadnienie Uzasadnienie

zrealizowane

o, (przewidywana propozycji propozycji
(wpisac rezultat)

data zakoriczenia) kontynuacji zaniechania

10.

11.




