UCHWALA NR XXXV/355/23
RADY GMINY BORZYTUCHOM

z dnia 14 grudnia 2023 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023-2030

Na podstawie art. 10e, art. 10f ust. 2 i ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 40 z pézn. zm.) oraz art. 3 pkt 3,
art. 6 ust. 3, art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityKi
rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z p6zn. zm.),

Rada Gminy Borzytuchom uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023-2030, stanowigca

zatgcznik do uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Borzytuchom.

§ 3.
Traci moc uchwata Nr V/25/15 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 27 marca 2015 roku w

sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014-2020.

§4.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Beata Kudlik
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 zostala opracowana zgodnie z zasadami
wielowymiarowej i dlugofalowej koncepcji rozwoju jednostek samorzqdu terytorialnego. Strategia stanowi
kluczowy program pozwalajgcy wdrazaé rozwiqzania wykorzystujgce wewnetrzny i zewnetrzny potencjat gminy.
Stuzy ona réwniez marginalizacji negatywnych zjawisk wystepujgcych w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzenneij.

Perspektywa obowigzywania niniejszej Strategii okreslona zostata na rok 2030. Pozwolito to na zdefiniowanie
diugoterminowego ksztattu polityki rozwoju gminy. Okres ten pozwala réwniez zapewnié ciqgtosé¢ kierunkéw
dziatan zaplanowanych do realizacji w gminie. Koncepcja rozwoju gminy Borzytuchom sktada sie z zatozen
o réznym poziomie szczegdtowosci (wizja, misja, cele réznego poziomu oraz kierunki dziatan). Potgczenie
diugoterminowosci, wieloaspektowosci oraz rozbudowanego systemu realizacji dziatan pozwolito na opracowanie
wielowymiarowej, spdjnej i realnej do wdrozenia koncepcji rozwoju gminy Borzytuchom.

Podstawq do opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030” jest uprzednio
opracowana ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej”. Nie stanowi ona integralnej czesci
niniejszego dokumentu, jednak przy tworzeniu Strategii opracowano wynikajgce z niej wnioski. Stanowity one
podstawe do sformutowania polityki rozwoju gminy. Whnioski te zaprezentowano w formie analizy SWOT,
oddzielnie dla systemu spotecznego, gospodarczego i przestrzennego. Podzial na sfery wykorzystano takze przy
tworzeniu niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030. W oparciu o wnioski
z przeprowadzonej diagnozy, sytuacji w kazdej z analizowanych sfer, okre$lone zostaly zatozenia i kierunki
rozwoju gminy stanowiqce trzon Strategii Rozwoju Gminy.

W ramach niniejszej Strategii zostat opracowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borzytuchom
wraz z rekomendacjami dotyczqcymi ksztaltowania polityki przestrzennej do roku 2030. Model ten zostat
opracowany w oparciu o postanowienia wynikajgce bezposrednio z obowiqzujgcych zapiséw Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom. Uwzglednia on réwniez
wytyczne zdefiniowane w ramach dokumentéw planistycznych wyzszego szczebla. Podczas wyznaczania obszaréw
strategicznej interwencji wykorzystano wnioski ptynqce z dwéch podstawowych dokumentéw poziomu
wojewddzkiego: Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewédztwa Pomorskiego 2030.

Sednem niniejszej Strategii jest wielowymiarowosé oraz dlugoterminowosé koncepcji rozwoju analizowanej gminy.
Koncepcja rozwoju gminy zostata skonstruowana w oparciu o wizje oraz misje, a takze cele strategiczne i cele
operacyjne ujete w podziale na poszczegdlne sfery.

W stosunku do celéw strategicznych opracowane zostaly kierunki dziatan umozliwiajgce ich osiggniecie.
Do kierunkéw dziatan zdefiniowano oczekiwane rezultaty wraz z wskaznikami okreslajgcymi poziom ich

osiqgniecia.

Waznq sktadowq ,Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030” jest system zarzqdzania
wdrazaniem zatozenn wynikajgcych z dokumentu. Jest on dostosowany do wewnetrznych uwarunkowan gminy.
W celu kontroli procesu wdrazania zatozen opracowano narzedzia monitoringu, ewaluacji i aktualizacji niniejszej
Strategii. Ostatnim elementem sktadajgcym sie na niniejszq Strategie jest syntetyczny plan finansowy.

Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 jest dokumentem nadrzednym w stosunku
do pozostatych plandw, strategii i programéw obowiqzujgcych na terenie gminy. Inne dokumenty strategiczne na
terenie gminy powinny by¢ spdjne z zatozeniami Strategii i z tych zatozen wynikaé. W ramach Strategii wyznaczono
wiec zestaw rekomendacji oraz wytycznych do niniejszych dokumentéw.

Strategia zostata opracowana na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(t.j. Dz.U. 2023 poz. 40 ze zm.) oraz ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z 2023 r. poz. 225 ze zm.). Zgodnie z informacjami powyzej, w Strategii uwzgledniano réwniez wytyczne
i regulacje wynikajqce z dokumentéw wyzszego rzedu.
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= SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (mocne strony, stabe strony, szanse
i zagrozenia);

= OSI| — obszary strategicznej inwestycji;

=  SRWP 2030 — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030;

=  PZPWP 2030 - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewdédztwa Pomorskiego 2030;

=  KSRR 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

= MOF — miejskie obszary funkcjonalne;

=  WPF — Wieloletnia Prognoza Finansowa;

= UG - Urzqd Gminy Borzytuchom;

= GBiOK — Gminna Biblioteka i Osrodek Kultury;

=  PUP — Powiatowy Urzqd Pracy w Bytowie.

W  pracach nad Strategiq Rozwoju Gminy uczestniczyta kilkunastoosobowa grupa oséb sktadajgca sie
z pracownikéw Urzedu Gminy Borzytuchom oraz oséb wyrézniajqcych sie aktywnosciq w zyciu gminy.
Niniejsze opracowanie realizowane byto w dwéch etapach:

- ETAP | - Baza poznawcza i diagnoza stanu.

- ETAP Il - Projekt.

Uzyskane w trakcie | etapu dane inwentaryzacyjno-analityczne i studialne, pogtebione analizq i wnioskami
stanowity podstawe do opracowania projektu, ktérego zadaniem bylo nie tylko przedstawienie wizji gminy,
lecz réwniez sformutowanie zasad jej stopniowego przeksztalcenia w kierunku stworzenia wydajnego
i konkurencyijnego srodowiska.

W celu jak najszerszego uspotecznienia budowanej strategii rozwoju gminy, przeprowadzono ankiete wsréd
mieszkancéw gminy Borzytuchom. Dotyczyta ona zywotnych intereséw mieszkancéw, a uczestniczyty w nich zaréwno
osoby mtode jak i starsze, posiadajgce rézne wyksztatcenie, wykonujqcy rézne zawody. Bogaty materiat
informacyjny, stanowiqcy niezwykle wazny element w formutowaniu celéw strategicznych i operacyjnych rozwoju
gminy publikujemy w jednym z rozdziatéw strategii.

Przy powstawaniu niniejszej strategii wzieto pod uwage szereg dokumentéw planistycznych i strategicznych,
zwiqzanych bezposrednio, bqgdZz posrednio z gming Borzytuchom. Wykorzystano dane m.in. z nastepujqcych
dokumentéw:
=  Raporty o stanie gminy za lata 2019 — 2022,
=  Strategia Rozwoju Powiatu Bytowskiego na lata 2015 - 2022,
= Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030,
®*  Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Pomorskiego 2030,
*  Program Ochrony Srodowiska dla Wojewédztwa Pomorskiego do 2030 roku,
= Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.),
»  Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko 2030,
®=  Narodowy Plan Rewitalizacji oraz projekt Narodowego Planu Rewitalizacji 2022,
= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
*  Uchwata Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie
wprowadzenia na obszarze wojewddztwa pomorskiego, z wytgczeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru
miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploatacii instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw
= Plan rozwoju sieci drég wojewddzkich wojewédztwa pomorskiego na lata 2021-2030+

=  Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Dla Wojewédztwa Pomorskiego
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Jednq z przestanek aktualizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030” jest potrzeba
dostosowania zadan i priorytetéw rozwojowych do aktualnych dokumentéw strategicznych, ktére funkcjonujq
zaréwno na poziomie regionalnym, jak i na poziomie krajowym.

W 2017 roku Rada Ministréw przyjeta Strategie na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 z perspektywq
do roku 2030. Jest to kluczowy dokument panstwa w zakresie $rednio i dlugoterminowej polityki rozwoju. Strategia
postuluje nowe podejscie do polityki rozwoju w oparciu o odpowiedzialnosé spotecznq i réwnowage terytorialng.
Funkcie wdrozeniowq w tym zakresie peini natomiast Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta
w 2019 roku, okredlajgca systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej. Jednym z gtéwnych zatozen
dokumentu jest to, ze realizacja w/w polityki bedzie w wiekszym stopniu oparta o cele wyznaczone na poziomie
krajowym i zasoby wtasne przy aktywniejszym uczestnictwie rzqdu oraz aktywnym uczestnictwie samorzqdu oraz
partnerdw spoteczno-ekonomicznych. W powyzsze zatozenia wpisuje sie réwniez Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030, ktéra okresla w jakim kierunku rozwijaé sie bedzie region pomorski. Powiqzanie zapiséw
Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom z tymi dokumentami umozliwi korzystanie z nowych narzedzi polityki rozwoju
na szczeblu krajowym i regionalnym.

Zakreslony dla Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom horyzont czasowy jest tozsamy z wyzej wymienionymi
dokumentami, jak réwniez wspétgra z okresem obowiqzywania nowej perspektywy finansowej Unii Europeijskiej
na lata 2021 — 2027.

Nowa perspektywa finansowa stanowi realne wyzwanie dla kazdego samorzqdu. To od realizacji dobrze
zaplanowanych dziatan zalezy czy uda sie stworzyé fundament w oparciu o nowe zatozenie polityki spéjnosci jakim
jest rozwdj endogeniczny mniej zalezny od funduszy zewnetrznych.

Analiza SWOT pozwala na zidentyfikowanie i sformutowanie podstawowych zalozen strategicznych danej
jednostki terytorialnej. Stanowi ona podsumowanie przeprowadzonej uprzednio diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy Borzytuchom. Dzieki jej wykorzystaniu mozliwe jest uporzgdkowanie wszystkich
informacji zebranych podczas opracowywania diagnozy.

Analiza ta stanowi efektywnq metode identyfikacji stabych i silnych stron gminy oraz badania szans i zagrozen
jakie przed niq stojq. Nazwa SWOT pochodzi od angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe
strony), Opportunities (szanse w otoczeniu) oraz Threats (zagrozenia w otoczeniu).

SWOT zawiera okreslenie czterech grup czynnikéw:

" I'T] ole . . . - o

= mocne strony” — czynniki wewnetrzne pozytywne stanowiqce silne strony gminy, ktére nalezy
utrzymag, poniewdz sprzyjajq one rozwojowi,

= ,slabe strony” — czynniki wewnetrzne negatywne stanowiqce stabe strony gminy, ktére
niewyeliminowane mogq utrudniaé jej rozwdj,

= ,szanse’” — czynniki zewnetrzne pozytywne, na ktére gmina bezposrednio nie ma wptywu, ale ktére
przy odpowiednim wykorzystaniu mogq sprzyjac jej rozwojowi,

=  ,,zagrozenia” — czynniki zewnetrzne negatywne, ktére réwniez nie sq zalezne od gminy, jednak ktére
mogq by¢ utrudnieniem dla rozwoju.

W celu pozyskania pelnego obrazu gminy przeprowadzono badanie ankietowe wsréd mieszkancéw Gminy
Borzytuchom. Pozwolito to na pozyskanie ich opinii w zakresie oceny poziomu zycia w gminie. Wyniki z badania
ankietowego zostaty wykorzystane przy definiowaniv czynnikéw wptywajgcych na sytuacie spoteczng,
gospodarczq i przestrzenng gminy.
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Poza wnioskami wynikajgcymi z Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz badania
ankietowego wykorzystano réwniez wewnetrzne opracowania i raporty gminne oraz dokumenty strategiczne
stopnia nadrzednego.

Analize SWOT przeprowadzono oddzielnie dla kazdego z trzech podsysteméw w gminie (spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego). Kolejne elementy Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023-2030
bezposrednio lub posrednio wynikajq z wnioskéw zaprezentowanych w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Analiza SWOT

Strefa spoteczna

Mocne strony
Korzystna sytuacja demograficzna:

o  zwiekszajaca sie liczba mieszkancow,

dodatni przyrost naturalny,

o dodatnie saldo migracji — najwyzsze na tle
poréwnywanych jednostek terytorialnych

o  duzy odsetek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,

o umiarkowana dynamika przyrostu liczby oséb
starszych w stosunku do os6b w wieku produkcyjnym
— dos¢ niskie obcigzenie ludnosci
w wieku produkcyjnym

(¢]

Poprawiajaca sie infrastruktura szkolno-przedszkolna oraz jej
otoczenie (place zabaw, boiska).

Duza aktywnos¢ jednostek OSP

Wzglednie wysoki poziom bezpieczenstwa — OSP.

Wzglednie dobrze zorganizowany system pomocy spotecznej
w oparciu o jednostki gminne, organizacje pozarzgdowe

i instytucje publiczne.

Spadek liczby oséb korzystajgcych z pomocy spoteczne;j.
Niski poziom przemocy w rodzinie.

Dobry poziom nauczania, wyniki testow osmioklasistow powyzej
Sredniej dla powiatu bytowskiego

Duza liczba obiektow sportowych

Uchwata o funduszu soteckim
Wozrost liczby mtodych mieszkarncow

Utrzymywanie sie bezrobocia na niskim poziomie

Stale spadajgca liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen
spotecznych GOPS

Szanse

Nowy budzet unijny, w tym duze $rodki na ochrone srodowiska,
ograniczanie emisji i opieke zdrowotna.

Trend spoteczny polegajacy na checi bycia zdrowym
i wysportowanym.

Wieksza che¢ mieszkancow do aktywnosci ruchowych oraz
spotecznych w okresie po pandemicznym.

Powstanie Kota Gospodyn Wiejskich w Borzytuchomiu

Projekt budowy ztobko-przedszkola w Borzytuchomiu

Dobry stan budynkow szkét i ich wyposazenie

Przynalezno$¢ Gminy do Lokalnych Grup Dziatania

Stabe strony

Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego, jego
tendencja jest spadkowa

Niezbyt wysoka liczba organizacji pozarzgdowych oraz ich

niewielka sita i zdolnos$¢ organizacyjna (chociazby
umiejetnos¢ pozyskiwania sSrodkdw zewnetrznych).

Duza liczba popetnianych przestepstw 17x7
w przeliczeniu na 10 ty$ mieszkarcow

Okresowo wystepujgce wysokie zanieczyszczenie
powietrza pytami (PM10 i B(a)P). Duza liczba piecow
w gospodarstwach wymagajgca wymiany.

Mata liczba miejsc przedszkolnych

Staba oferta kulturalno-rozrywkowa instytucji kultury

Brak wolnych mieszkan komunalnych i socjalnych w
zasobie gminy

Stosunkowo mata liczba organizacji pozarzgdowych i
pozytku publicznego

Ograniczony dostep do specjalistow opieki medycznej
Niski stan techniczny czesci mieszkan socjalnych

Brak pomystu na efektywne wykorzystywanie sal
wiejskich

Brak posterunku policji w gminie

Zagrozenia

Powrét sytuacji pandemii i powtarzajgce sie okresowe
zamkniecia gospodarki.

Odgorne regulacje ograniczajgce rozwoj OZE.
Postrzeganie Gminy jako ,sypialni” miasta Bytow
Stabnaca komunikacja publiczna

Zmniejszajace sie zainteresowanie wsrdd dzieci i
mtodziezy aktywnym spedzaniem czasu wolnego
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Strefa gospodarcza

Mocne strony
Dynamika rozwoju gminy.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu (potozenie, uzbrojenie
terenu, przygotowana oferta inwestycyjna).

Wysoki poziom budownictwa

Budowa nowych zaktadéw produkcyjnych
Tworzenie nowych miejsc pracy

Masa pozyskiwanego drewna

Dostepnos¢ do taniego opatu (drewno)

Program zwolnienia przedsiebiorcéw z podatku od
nieruchomosci

Szanse

Planowane zmiany w systemie gospodarowania przestrzennego.

Zmiany pokoleniowe na rynku pracy, rozwdj nowych form
zatrudnienia.

Wzrost wptywow z podatku PIT i CIT

Rozwdj sytuacji gospodarczej po pandemii

Wozrost konkurencji w handlu na rynku lokalnym

Wozrastajaca liczba podmiotéw gospodarczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony

Niewielka liczba duzych przedsiebiorstw.

Stabe udogodnienia dla przedsiebiorcow.
Niski poziom rolnictwa

Stabe zaplecze turystyczne (baza)

Mata liczba gospodarstw agroturystycznych

Stabo rozwinieta infrastruktura finansowa ( brak
placowek bankowych i bankomatu)

Zrdznicowana dostepnos¢ do szybkiego Internetu

Zagrozenia

Brak inwestoréw zainteresowanych ofertg inwestycyjng
gminy.

Rosngce ceny materiatéw budowlanych.

Zmiany w polityce podatkowej panstwa

Powrét do sytuacji gospodarczej, jaka byta
w trakcie COVID-19.
Mata powierzchnia gospodarstw rolnych

Staba jakos¢ wiekszosci gleb

Strefa przestrzenna

Mocne strony

Atrakcyjnos¢ krajobrazowo-przyrodnicza gminy.

Poprawiajace sie warunki zamieszkania, wzrost liczby mieszkan.
Zwiekszajaca sie dostepnos¢ do ustug komunalnych i
szerokopasmowego Internetu).

Dbatos¢ o tereny zielone.

Wysokie zalesienie (pow. 50% Gminy)

Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

Rozwdéj budownictwa indywidualnego

Wysoki poziom zwodociggowania Gminy

Stabe strony
Czeste zmiany w systemie gospodarki odpadami.
Niski poziom segregacji odpaddw.
Wymagajgca modernizacji infrastruktura drogowa (nowe
nawierzchnie, chodniki, Sciezki rowerowe).
Brak koordynacji rozktadéw jazdy przewoznikéw. Brak
potaczen miedzy wszystkimi miejscowosciami gminy.
Brak huba transportowego integrujacego srodki
komunikacji lokalnej, miejskiej i regionalnej.

Brak petnego skanalizowania gminy

Brak dostepu do infrastruktury gazowej oraz instalacji
cieptowniczych

Niska dostepnos¢ komunikacyjna (brak autostrady, drogi

krajowej i ekspresowej)

Brak potfaczenia kolejowego pasazerskiego, mimo
dostepnosci linii kolejowej nr 212 oraz nowo
wyremontowanego budynku dworca PKP.
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Krajobrazy priorytetowe na terenie gminy opisane w
powstajgcym Audycie krajobrazowym dla wojewddztwa
pomorskiego.

Szanse
Rosnace zainteresowanie Polakdw turystyka krajowa.

Zwiekszajgca sie atrakcyjnosé osadnicza obszarow gminy.

Zwiekszajaca sie dostepnos¢ do szerokopasmowego Internetu.

Brak MPZP dla catej gminy

Zrdznicowany stan drég gminnych

Niedobor Sciezek rowerowych

Zagrozenia
Brak srodkow wtasnych na inwestycje drogowe.

Pogtebiajgca sie konkurencja pomiedzy przewoznikami
i ubywanie potaczen.

Potencjalny kryzys klimatyczny. Wysokie ryzyko

wystgpienia ekstremalnych zjawisk naturalnych oraz
innych sytuacji kryzysowych.

Zabiegi gm. Bytdw o modernizacje drog wojewodzkich w
kierunku Stupska z pominigeciem Gminy Borzytuchom

Dynamiczny wzrost uzbrajania terenéw inwestycyjnych

Projekt techniczny budowy sieci gazowej dla wsi Borzytuchom
Wymiana Zrédet ciepta na ekologiczne
Sukcesywne unieszkodliwianie wyrobéw azbestowych

Reaktywacja nieczynnej linii kolejowej nr 212
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze do najwazniejszych mocnych stron gminy zaliczyé mozna przede
wszystkim:

l. Poziom aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw stale wzrasta.

Gmine charakteryzuje niskie bezrobocie oraz stale przybywajgce podmioty gospodarcze. W sferze gospodarczej
gmina Borzytuchom pomimo matej ilosci przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON na 1000 mieszkancéw,

w okresie 2017 — 2021 odnotowata 27,4% ich wzrost, powiekszajqc liczbe firm o 20.
Il Potencjal turystyczny.

Atrakcyijnosé krajobrazu oraz przyroda (jeziora, lasy i rzeki) powoduijq, ze turysci chetnie przyjezdzajq do gminy
Borzytuchom, aby nie tylko doceni¢ dobra naturalne, ale takze korzystaé z kqpielisk w trakcie lata oraz
z rozrywki pieszo-rowerowych z uwagi na liczne szlaki i sciezki. Obecnie trwajq prace nad przygotowaniem Audytu
krajobrazowego dla wojewdédztwa pomorskiego, w ktérym obszar gminy Borzytuchom zostanie wskazany jako
charakteryzujqcy sie obecnosciq krajobrazéw priorytetowych.
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M. Aktywnosé spoteczna mieszkancéow.

Objawia sie ona w preznej dziatalnosci organizacji pozarzqgdowych na terenie gminy oraz duzym
zainteresowaniem wydarzeniami kulturowymi i sportowymi.

W3réd kluczowych stabych stron gminy Borzytuchom wynikajqcych z analizy SWOT wyrézni¢ mozna:
R Niewykorzystanie potencjatlu gospodarczego mieszkancéw

Brak os$rodkéw podnoszqcych kwalifikacje, oferty dla przedsiebiorcdéw majgcych zachecié do inwestowania
na terenie gminy Borzytuchom i tworzenia miejsc pracy, w potgczeniu z ograniczong dostepnosciq terytorialng,
ztq infrastrukturq drogowq i ograniczonq dostepnosciq do szerokopasmowego Internetu stwarzajq bariery
w rozwoju zawodowym mieszkancéw, a zarazem gospodarczym regionu.

1. Niewykorzystanie potencjalu turystycznego gminy.

Mimo stosunkowo wysokiego potencjatu turystycznego wynikajgcego z potozenia gminy i stosunkowo dobrze
rozwinietej bazy noclegowej, baza transportowa i oferta turystyczna, w szczegdlnosici $ciezki pieszo-rowerowe
i oswietlenie ciqgéw pieszych sq niewystarczajqco rozwinigte. Istnieje réwniez niedostatek miejsc do aktywnego
spedzania czasu wolnego, propagowania turystyki aktywnej.

1l. Niska dostepnos¢ do opieki zdrowotnej w gminie

Swiadczy o tym stosunkowo niska dostepnosé do placéwek medycznych, o czym $wiadezy wartoéé wskaznika
przychodni na 10 tys. mieszkancéw. Dla Gminy Borzytuchom wynosi on 3, podczas gdy dla wojewddztwa
pomorskiego 5.

Najwazniejsze szanse dla rozwoju gminy Borzytuchom wynikajq przede wszystkim z panujgcych trendéw
dotyczqcych przenoszenia sie ludnosci z duzych osrodkéw miejskich na tereny wiejskie. Dodatkowo sprzyjaé gminie
powinien coraz wiekszy wzrost zainteresowania agroturystkq, a takze promowanie turystyki rowerowej.

Wsréd zagrozen dla rozwoju gminy kluczowe znaczenie ma konkurencja ze strony wiekszych osrodkéw, ktére
przez wiekszy potencjat turystyczny przyciqgajq turystdw oraz inwestoréw. Dodatkowo na rozwédj gminy
negatywnie mogq wptyngé skutki pandemii koronawirusa — zaréwno pod wzgledem zapotrzebowania
turystycznego, jak i aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw, a nastepnie skutki kryzysu gospodarczego i inflacji
— zmniejszenie popytu na pobyty turystyczne.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy zostal opracowany w oparciu o wytyczne z dokumentdéw
strategicznych i planistycznych wyzszego rzedu oraz na podstawie zapiséw Zmiany Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom. Umiejetnie i skutecznie realizowana polityka
przestrzenna pozwala tworzyé tozsamosé przestrzenng gminy.

Celem opracowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zachowanie spéjnosci terytorialnej gminy.
Istotne jest zdefiniowanie obecnie pemionych funkcji przez dane obszary, a nastepnie nadanie im kierunkéw
rozwoju. W ramach wypracowanego modelu scalono tereny o tozsamych uwarunkowaniach i specyfice,
wyznaczajqc w ten sposéb obszary o zwartej i w petni wyksztalconej strukturze funkcjonalno-przestrzenneij.

Formutujgc zatozenia modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy zwrécono uwage na:

e uwarunkowania krajobrazowe i przyrodnicze gminy,
®  sposdb uzytkowania gruntéw,
e rodzaj i przeznaczenie tkanki przestrzennej gminy,

e  potencjatl poszczegdlnych terenéw gminnych.
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Gmina Borzytuchom usytuowana jest w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego. Jest potozona
w $rodkowej czesci powiatu bytowskiego. Graniczy od pétnocy z gming Debnica Kaszubska w powiecie stupskim,
od wschodu z gming Bytéw i Czarna Dgbréwka, od zachodu z gming Kotczygtowy, a od potudnia z gming Tuchomie.
Gmina Borzytuchom wraz z gming Studzienice oraz gming miejsko-wiejskq Bytéw tworzy Miejski Obszar
Funkcjonalny Bytowa (MOF Bytowa).

Rysunek 0.1. Polozenie gminy Borzytuchom w powiecie bytowskim

Czarna Dabréwka

qwy
rzebielino Borzytuchom

[] Gminy powiatu bytowskiego
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| I B Gmina Borzytuchom

Zrédlo: opracowanie wiasne

Teren gminy podzielony jest na 8 sotectw, natomiast sie¢ osadniczg gminy tworzy 10 miejscowosci, w tym 8 wsi:
—  Borzytuchom,

—  Chotkowo,

— Dqgbréwka,

—  Jutrzenka,

—  Krosnowo,

— Niedarzyno,

—  Osieki,

—  Struszewo,

oraz 2 pozostale miejscowosci:
— Kamienc

—  Ryczyn
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Rysunek 0.2. Obreby ewidencyjne w gminie Borzytuchom

Borzytuchom

Dabrowka

0 1 2 km [1 Gmina Borzytuchom
- [] Obreby ewidencyjne

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Borzytuchom

Gmina Borzytuchom znajduje sie na terenie stupskiego subregionu wojewddztwa pomorskiego okreslonego
w ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Rysunek 0.3. Subregiony wojewédztwa pomorskiego
slupski g
s‘

stupski '
ojnic
chojnicki

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

rpetropolitalny

starogardzki
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Przewazajqca czes¢ gminy lezy na terenie mezoregionu Pojezierze Bytowskie, natomiast pétnocne krance znajdujq
sie w zasiegu mezoregionu Wysoczyzna Polanowska. Dominujgcq formq uzytkowania terenu sq lasy, ktére zajmujq
ponad 50% powierzchni oraz uzytki rolne, ktére stanowiq 40% powierzchni gminy. Nieco ponad 2% terenu zajmujq,
wody.

Ogdlna powierzchnia gminy to 10 864 ha, stanowiqc 4,96% powierzchni catego powiatu bytowskiego.
Na omawianym terenie znajduje sie 9 wiekszych zbiornikéw wodnych, wsréd ktérych najwieksze jest Jezioro
Chotkowskie. To rynnowe jezioro o powierzchni 58,22 ha i sredniej gtebokosci okoto 10 m jest siedliskiem zycia
okoni, szczupakdw, lindw, leszczy, ploci oraz uklei. Przez teren gminy przeptywaijq 4 rzeki: Stupia, Kamienica,
Bytowa, a takze Jutrzenka.

Miejscowosé Borzytuchom, ktéra znajduje sie w Srodkowej czesci gminy petni funkcje oérodka administracyjnego,
gospodarczego i ustugowego o znaczeniu gminnym. Sieé osadniczq gminy tworzy 12 miejscowosci, w tym 8 wsi
oraz 4 pozostate miejscowosci.

Czesé terendw gminy nalezy do przyrodniczego systemu obszardw chronionych (rys. 3):
—  Parku Krajobrazowego Dolina Stupi (4 448,09 ha stanowi Park, natomiast 6 415,91 ha stanowi otulina Parku),
—  obszaréw Natura 2000 Dolina Stupi (Dyrektywa Ptasia: 4 415,16 ha, Dyrektywa Siedliskowa: 785,62 ha),

— rezerwatu przyrody Grodzisko Borzytuchom (26,92 ha stanowi rezerwat, natomiast 75,77 ha stanowi otulina
rezerwatu).

Rysunek 0.4. Obszary chronione w gminie Borzytuchom
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie CRFOP

Na terenie gminy nie znajduje sie zaden obszar chronionego krajobrazu, park narodowy, uzytek ekologiczny,
zespot przyrodniczo-krajobrazowy ani stanowisko dokumentacyjne. Obszary prawnie chronione w gminie stanowigq:
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e Park Krajobrazowy Dolina Stupi: utworzony 08.12.1981 roku Uchwatq Nr X/42/81 Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Stupsku w sprawie utworzenia Parku Krajobrazowego "Dolina Stupi”. Jest jedynym
w wojewddztwie pomorskim parkiem typu dolinnego, a jego cechq charakterystycznq jest lesistosé, ktéra siega
72%. Do bardzo interesujqcych formacji roslinnych Parku nalezq torfowiska, a wsréd nich szczegdlnie cenne
fragmenty nawiqzujgce do torfowisk wysokich. Powszechnie wystepujq réwniez torfowiska niskie,
a wsérdd nich warto wymienié torfowiska soligeniczne powstajgce w miejscach, gdzie intensywnie wyptywajq
wody podziemne. Szczegdlnym typem torfowisk niskich sq wiszqce torfowiska zrédliskowe. Powstajg one
na krawedzi dolin, gdzie woda gruntowa wyptywa na powierzchnie w postaci zrédta.

e Rezerwat przyrody Grodzisko Borzytuchom: ten lesny, biocenotyczny i fizjocenotyczny rezerwat zostat
uznany 15.10.1981 roku. Celem ochrony jest zachowanie ekosystemu lasu bukowego, torfowiska
przejsciowego i jeziora lobeliowego oraz charakterystycznej dla nich bioty oraz cennych gatunkéw fauny
i flory.

e 8 pomnikéw przyrody, w tym pojedyncze drzewa oraz jedna grupa drzew.
Zgodnie z opracowanym Planem ochrony, do celéw ochrony Parku Krajobrazowego ,,.Dolina Stupi” nalezgq:

—  Ochrona wartosci przyrody nieozywionej i gleb,
—  Ochrona wartosci przyrody ozywionej,
—  Ochrona wartosci historycznych i kulturowych,

—  Ochrona waloréw krajobrazowych.

Oprécz powyzszych obszaréw prawnie chronionych na terenie gminy znajduijq sie réwniez 2 obszary Natura 2000,
czyli obszary objete ochronq przyrody na terytorium Unii Europeijskiej:

e Obszar Natura 2000 Dolina Stupi PLB220002 (OSO) — catkowita powierzchnia obszaru wynosi
37 471,84 ha, z czego 4 415,16 ha znajduje sie na terenie gminy Borzytuchom. Omawiany teren zostat
wyznaczony w Polsce 05.11.2004 r. (zmiana granic w 2007 r.)

e Obszar Natura 2000 Dolina Stupi PLH220052 (SOOS) — catkowita powierzchnia obszaru wynosi
6 991,48 ha, z czego 785,62 ha znajduje sie na terenie gminy Borzytuchom. Omawiany teren zostat
wyznaczony w Polsce 26.03.2021 r.

Dla obszaru Natura 2000 Dolina Stupi PLH220052 przygotowany zostat projekt Zarzgdzenia Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku, ktéry zgodnie z art. 28 ust.10 ustawy o ochronie przyrody zawiera
m.in. ,,okreslenie dziatan ochronnych ze wskazaniem podmiotéw odpowiedzialnych za ich wykonanie i obszaréw
ich wdrazania, w tym w szczegdlnosci dziatan dotyczqcych:

— ochrony czynnej siedlisk przyrodniczych, gatunkéw roslin i zwierzqt oraz ich siedlisk;

—  monitoringu stanu przedmiotéw ochrony oraz monitoringu realizacji celéw.

Dla obszaru Natura 2000 Dolina Stupi PLB220002 obowiqzuje natomiast Plan zadan ochronnych, ktéry zostat
ustanowiony zarzqdzeniem Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdarisku z dnia 21 stycznia 2020 r.
(Dz. Urz. Woj. Pom. z 2020 r. poz. 834) oraz Zarzqdzenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gdansku z dnia 9 wrzesnia 2022 r. zmieniajgce zarzqdzenie w sprawie ustanowienia planu zadan ochronnych
dla obszaru Natura 2000 Dolina Stupi PLB220002. Zmiana Zarzqdzenia z roku 2022 wynika z koniecznosci
uszczegdlowienia uprzednio okreslonych celéw dziatan ochronnych, wsérdéd ktérych znalazty sie nastepujgce
przedmioty ochrony:

—  A168 Brodziec piskliwy (Actitis hypoleucos) Populacja legowa,
—  A223 Witochatka (Aegolius funereus) Populacja osiadia,

—  A229 Zimorodek (Alcedo atthis) Populacja legowa,

— A215 Puchacz (Bubo bubo) Populacja osiadta,

— A067 Gqgot (Bucephala clangula) Populacja legowa,

— A122 Derkacz (Crex crex) Populacja legowa,

— AO038 tabedz krzykliwy (Cygnus cygnus) Populacja legowa,
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—  A217 Séweczka (Glaucidium passerinum) Populacja legowa,
—  A127 Zuraw (Grus grus) Populacja przelotna,

— AO075 Bielik (Halioeetus albicilla) Populacja legowa,

— AO070 Nuroges (Mergus merganser) Populacja legowa,

—  A074 Kania ruda (Milvus milvus) Populacja legowa.

Przez znacznq czes$é gminy przebiega réwniez korytarz ekologiczny Bory Tucholskie Pétnocny GKPn-13A, ktéry
zostat oznaczony na rycinie nr 5.

Rysunek 5. Korytarz ekologiczny przebiegajqcy przez gmine Borzytuchom

Bory Tucholskie Pétnocny

0 1 2 km Korytarz ekologiczny
- [ Gmina Borzytuchom

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Mapy korytarzy ekologicznych w Polsce

Na terenie gminy zlokalizowane sq réwniez korytarze ekologiczne opisane w koncepciji sieci ekologicznej
wojewddztwa pomorskiego (rysunek nr 6):

— regionalny korytarz lesny ,Le$ny Trzebielinski” obejmujgcy swym zasiegiem zachodniq czes¢ gminy,

—  ponadregionalny korytarz dolinny ,,Doliny Stupi i Wdy” obejmujgcy swym zasiegiem pétnocnq czes¢ gminy,

—  subregionalny korytarz dolinno-lesny tgcznikowy ,,Doliny Bytowej i laséw koto Bytowa” obejmujgcy swym
zasiggiem wschodniq czes¢ gminy.

Rysunek 6 Korytarze ekologiczne zgodne z koncepcjq ekologicznq wojewédztwa pomorskiego
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Zrédio: Koncepcja sieci ekologicznej wojewddziwa pomorskiego dla potrzeb planowania przestrzennego. Pomorskie Biuro
Planowania Regionalnego

W 2020 roku osiggniety poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw
sztucznych i szkla na terenie gminy wyniést 32%, natomiast poziom recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia i odzysku innymi metodami innych niz niebezpieczne odpaddw budowlanych i rozbiérkowych stanowit 100%.

W roku 2021 poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpaddéw komunalnych zostat osiggniety
w wysokosci 27,62%. Natomiast poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych zostat osiggniety w wysokosci 100%.

W 2022 roku poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych wyniést 59%.
Natomiast poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami innych niz
niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych zostat osiqggniety w wysokosci 100%.

Podczas formutowania zatozern struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniono réwniez przestrzenne
uwarunkowania kulturowe gminy. Na ponizszym rysunku wskazano mape z zabytkami nieruchomymi
i archeologicznymi. Zostata ona opracowana w oparciu o dane Narodowego Instytutu Dziedzictwa.
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Rysunek 0.7. Przestrzenne uwarunkowania kulturowe w gminie Borzytuchom
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https:/ /mapy.zabytek.gov.pl/nid/

W Gminie Borzytuchom wyznaczonych zostato 10 obszaréw zwartej i w petni wyksztatconej struktury funkcjonalno-

przestrzennej (rys. 7).

Zgodnie z zapisami Planu zagospodarowania przestrzennego wojewédztwa pomorskiego 2030 nalezy uwzgledni¢

zasade ksztattowania zwartych przestrzennie jednostek osadniczych, minimalizujgc terenochtonnos¢ oraz potrzeby

zwiqzane z ich obslugq, ograniczajqc ich negatywny wptyw na sSrodowisko oraz sprzyjajgc rozwijaniv wiezi

spotecznych, polegajqcq na:

1. uwzglednianiu w planowaniu przestrzennym modelowych wzorcéw rozwojowych jednostek osadniczych,

przeciwdziatajgcych amorficznemu, niekontrolowanemu przyrostowi zagospodarowania,

2. domykaniu granic zainwestowania, tzn. wyznaczaniu obszaréw rozwojowych tak, aby ekspansja

zainwestowania na kazdym etapie ksztattowata czytelnq krawedz pomiedzy terenami zainwestowanymi

i terenami otwartymi, i zapewniata budowe catosciowych, kompaktowych struktur,
3. unikaniu pasmowego rozwoju zabudowy wzdtuz gtéwnych, tranzytowych ciqgdéw komunikacyjnych.!

! Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030
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Rysunek 0.8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Borzytuchom

=== Obszary zwartej i w petni wyksztalconej struktury funkcjonalno-przestrzennej
0 At 2 km [] Gmina Borzytuchom
| | [ obreby ewidencyjne

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Zmiany Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Borzytuchom

Zgodnie z Prawem Wodnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478.) dla obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo
powodzi wskazanych we wstepnej ocenie ryzyka powodziowego sporzqdza sie mapy zagrozenia powodziowego.
Na mapach zagrozenia powodziowego przedstawia sie w szczegdlnosci:

e obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% lub na ktérych
istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia ekstremalnego;

e  obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq;

e obszary obejmujqce tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub zniszczenia:
o walu przeciwpowodziowego,
o walu przeciwsztormowego,
o budowli pietrzqce;.

Na mapach zagrozenia powodziowego przedstawia sie nastepujgce elementy:

e zasieg powodzi;
e gtebokos¢ wody lub rzednq zwierciadta wody;

e w uzasadnionych przypadkach — predkosé przeptywu wody lub natezenie przeptywu wody.

Dla ww. obszaréw, sporzqdza sie mapy ryzyka powodziowego. Na mapach ryzyka powodziowego przedstawia
sie potencjalnie negatywne skutki zwiqzane z powodziq dla omawianych obszaréw.

Na ponizszych figurach przedstawiono mape zagrozenia oraz ryzyka powodziowego. W obrebie gminy
Borzytuchom mape zagrozenia powodziowego wykonano dla rzeki Stupi oraz Kamienicy, dla ktérych wyznaczono
m.in. obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq. Zgodnie z Prawem Wodnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478.)
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na obszarach szczegdlnie zagrozonych powodziq zabrania sie: gromadzenia sciekéw, nawozéw naturalnych,
srodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatéw, ktére mogq zanieczysci¢ wody, oraz prowadzenia
przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosci ich sktadowania oraz lokalizowania nowych cmentarzy.

W celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia przed powodziq:

e obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq uwzglednia sie w planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa, strategii rozwoju wojewddztwa, strategii rozwoju gminy, strategii
rozwoju ponadlokalnego, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy, miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, gminnym programie rewitalizacji,
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz w decyzji o warunkach zabudowy;

e Uzgodnienia z Wodami Polskimi w zakresie dotyczqcym zabudowy i zagospodarowania terenu
potozonego na obszarach szczegdlnie zagrozonych powodzigq, odmawia sie, jezeli planowana
zabudowa lub planowane zagospodarowanie terenu pofozonego na obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodziq:

O naruszajq ustalenia planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza;

O naruszajq ustalenia planu zarzqdzania ryzykiem powodziowym;

o stanowiq zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi, srodowiska i débr kultury wpisanych do
rejestru zabytkéw;

o naruszajq funkcjonowanie infrastruktury krytycznej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 r. o zarzqdzaniu kryzysowym;

o utrudniajq zarzqdzanie ryzykiem powodziowym.

Na obszarach szczegdlnie zagrozonych powodziq wymaga sie pozwolenie wodnoprawne dla:

e nowych przedsiewzie¢ mogqcych znaczqco oddziatywaé na srodowisko,

e nowych obiektéw budowlanych.

Na obszarach szczegdlnie zagrozonych powodziq obowiqzuje zakaz lokalizowania nowych przedsiewziec
mogqcych znaczqco oddziatywaé na srodowisko, gromadzenia sciekéw, odchoddéw zwierzecych, sSrodkéw
chemicznych, a takze innych materiatéw, ktére mogq zanieczysci¢é wody, prowadzenia odzysku
lub unieszkodliwiania odpaddw, w tym w szczegdlnosci ich sktadowania (art. 40 ust. 1 pkt 3 ustawy prawo wodne).

Zgodnie z art. 88l ustawy — Prawo wodne z zasady jest zakaz prowadzenia robét budowlanych na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig. Na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodziq zabrania sie réwniez
wykonywania robét oraz czynnosci utrudniajgcych ochrone przed powodziq lub zwiekszajgcych zagrozenie
powodziowe, w tym:

— wykonywania urzqdzen wodnych oraz budowy innych obiektéw budowlanych, z wyjqgtkiem drég
rowerowych;

— sadzenia drzew lub krzewdw, z wyjqgtkiem plantacji wiklinowych na potrzeby regulacji wéd oraz
roslinnosci stanowiqcej element zabudowy biologicznej dolin rzecznych lub stuzqcej do wzmacniania
brzegéw, obwatowan lub odsypisk;

— zmiany uksztaltowania terenu, sktadowania materiatéw oraz wykonywania innych robét, z wyjqtkiem
robét zwiqzanych z regulacjq lub utrzymywaniem wéd oraz brzegu morskiego, budowgq, przebudowq lub
remontem drogi rowerowej, a takze utrzymywaniem, odbudowq, rozbudowq lub przebudowq watéw
przeciwpowodziowych wraz z obiektami zwigzanymi z nimi funkcjonalnie oraz czynnoséci zwiqzanych z
wyznaczaniem szlaku turystycznego pieszego lub rowerowego (art. 88l ust. 1 pkt 1-3 ustawy Prawo
wodne).

Wiasciwy dyrektor Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej moze w drodze decyzji administracyjnej zwolni¢
od powyzszych zakazéw zabudowy na terenach zalewowych
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Dla potrzeb planowania ochrony przed powodziq Dyrektor Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej sporzqdzit
studium ochrony przeciwpowodziowej, ustalajgce granice zasiegu wéd powodziowych okreslonym
prawdopodobienstwie wystepowania oraz kierunki ochrony przed powodziq.?

Rysunek 0.9. Mapa zagrozenia powodziowego — Catkowite zniszczenie walu przeciwpowodziowego
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Zrédlo: Hydroportal https: / /wody.isok.gov.pl/imap kzgw

2 Zmiana do Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Lubichowo
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Rysunek 0.10. Mapa ryzyka powodziowego 1%
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Zrédto: Hydroportal https: / /wody.isok.gov.pl /imap_kzgw
Gmina Borzytuchom znajduje sie w regionie wodnym Dolnej Wisty, na ktérym obowiqzuje Plan Zarzqdzania
Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty opublikowany Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury
z dnia 18 pazdziernika 2022 r. (Dz. U. 2022, poz. 2739).

W Planie Zarzqdzania Ryzykiem Powodziowym zgodnie z ustawg — Prawo wodne, nadrzednym celem
zarzgdzania ryzykiem powodziowym jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, Srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej. Przyjete w | cyklu
planistycznym PZRP trzy cele gtéwne, zostaty utrzymane w Il cyklu planistycznym, a ich realizacje zapewnia
osiqgniecie 11 celéw szczegétowych w odniesieniu do zagrozenia od strony rzek. Ponizej przedstawiono cele

gtéwne i przyporzgdkowane im cele szczegdtowe aPZRP:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:
1.1. Zapewnienie warunkéw ograniczajgcych mozliwosé wystepowania powodzi;
1.2. Zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;
2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:
2.1. Zapewnienie warunkéw redukujgcych mozliwo$é wystepowania powodzi;
2.2. Redukcja obszaru zagrozonego powodziq oraz zapewnienie racjonalnego gospodarowania OZP;
2.3. Redukcja wrazliwosci spotecznosci i obiektéw na OZP;
3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:
3.1. Zwiekszenie skutecznosci prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych;
3.2. Zwigkszenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych;
3.3. Zwigkszenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi;
3.4. Wdrozenie systemu analiz popowodziowych i zwiekszanie jego skutecznosci;
3.5. Wdrozenie instrumentéw prawnych i finansowych zwiekszajgcych bezpieczenstwo powodziowe;
3.6. Zwiekszenie $swiadomosci i wiedzy na temat Zrédet zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego.

W Planie Zarzqdzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty wyznaczono nastepujqce dziatania
stuzgce ograniczeniu ryzyka powodziowego, ktére powinny byé realizowane na poziomie gminy:
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— Ochrona lub zwiekszanie retencji zlewniowej na gruntach lesnych, wodno-btotnych, zadrzewionych
i zakrzewionych,

—  Ochrona lub zwiekszanie retencji zlewniowej na gruntach rolnych,

—  Ochrona lub zwiekszanie retencji zlewniowej na gruntach zurbanizowanych,

—  Ochrona lub zwigkszenie retencji dolin rzecznych,

— Inicjowanie programéw edukacyinych dla réznych odbiorcéw, w tym réwniez dostarczanie materiatéow
metodycznych i edukacyjnych w zakresie zarzqdzania ryzykiem powodziowym,

— Readlizacja programéw edukacyjno-promocyjnych dla réznych odbiorcéw w zakresie zarzqdzania
ryzykiem powodziowym,

— Budowa i rozwdj lokalnych systeméw ostrzegania przed powodziami,

— Doskonalenie planéw zarzqdzania kryzysowego (wszystkie poziomy zarzqdzania), z uwzglednieniem
MZP i MRP,

—  Doskonalenie wsparcia rzeczowego i finansowego dla poszkodowanych,

— Doskonalenie pomocy zdrowotnej (w tym wsparcie psychologiczne) i sanitarnej dla ludzi oraz opieki
weterynaryjnej dla zwierzqt podczas i po ustgpieniu zjawiska powodzi,

— Analizy skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym i rekomendacje zmian,

— Inicjowanie badan naukowych i analiz eksperckich w zakresie zarzqdzania ryzykiem powodziowym
w warunkach niepewnosci,

—  Usprawnienie regut sterowania obiektami i urzgdzeniami technicznej ochrony przed powodziq dla redukcji
fali powodziowe;j,

— Budowa hydrotechnicznych obiektéw retencjonujgcych wode,

—  Zachowanie i poprawa funkcjonalnosci systemu zabezpieczenia obszaréw depresyjnych,

—  Zapewnienie funkcjonalnosci istniejqcej infrastruktury przeciwpowodzioweij,

—  Zapewnienie mozliwosci prowadzenia akcji lodotamania,

—  Budowa mobilnych systeméw ochrony przed powodziq,

— Budowa przebudowa watéw przeciwpowodziowych,

—  Budowa kanatéw ulgi,

— Dostosowanie przepustowosci koryta ciekéw lub kanatéw do racjonalnego przeprowadzania wéd
powodziowych na odcinkach, gdzie obszary szczegdlnego zagrozenia powodziq charakteryzujq sie duzq
wrazliwosciq.

Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest niezbednym elementem kompleksowej koncepcii
rozwoju gminy. W wyniku jego opracowania, a nastepnie uwzglednienia w procesie definiowania kierunkéw
rozwoju mozliwe jest zachowanie spdjnosci miedzy uwarunkowaniami przestrzennymi, a miejscem i ksztattem
zaplanowanych interwencji w sferze spofecznej i gospodarcze;j.

Istotnym elementem tworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest uwzglednienie wymagan
stawianych jednostce samorzqdowej przez dokumenty planistyczne wyzszego rzedu, tj. m.in. przez Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

W ramach wyznaczania modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy wzieto pod uwage réwniez stan zaopatrzenia
gminy w sektorach: ciepta, paliw gazowych oraz elektroenergetycznym.

Na terenie gminy Borzytuchom nie funkcjonuje centralny system zaopatrzenia w ciepto. W gminie gtéwnym zrédiem
ogrzewania sq lokalne kottownie oraz indywidualne zrédta ciepta.

Na terenie gminy przewiduje sie realizacje urzqdzen do przesylu gazu ziemnego oraz gazyfikacje przewodowq.
Zostat zrealizowany gazociqg wysokiego cisnienia DN 300 relacji Bytéow - Stupsk. Czesé trasy gazociqgu przebiega
przez obszar gminy. Gazociqg na teren gminy zostat poprowadzony w rejonie miejscowosci Niedarzyno, dalej
przebiega w rejonie miejscowosci Osieki Bytowskie, Borzytuchom, Jutrzenka. Gazociqg ten bedzie zrédtem gazu
dla gazyfikacji przewodowej gminy. Dla bezposredniego zaopatrzenia terenu gminy w gaz ziemny przewiduje sie
budowe stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia. Gazyfikacja przewodowa terenu gminy odbywaé sie powinna
sieciq gazowq sredniego cisnienia. W pierwszej kolejnosci gaz ziemny doprowadzony bedzie do wsi Borzytuchom.
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Przez teren gminy przebiega linia WN 110kV relacji Bytéw — Gateznia Mata — Stupsk. Nie przewiduje sie
bezposredniego wiqczenia do tej linii na terenie gminy. Zrédtami zasilania terenu gminy pozostanie gtéwny punkt
zasilania GPZ 110/15kV na terenie miasta Bytowa. Teren gminy zasilany bedzie z trzech linii magistralnych:

— SN 15kV nr 451 — 3 AFL6-70,
— SN 15kV nr 433 — 3 AFL6-50,
— SN 15kV nr 446 — 3 AFL6-70,
— SN 15kV ,Modrzejewo” — 3 AFL6-70.

Przewiduje sie¢ adaptacje punktéw wtgczenia, przebieg oraz ukiad odbioréw zasilanych przez poszczegédlne linie
oraz stacje transformatorowe 15/0,4kV na terenie gminy3.

Uchwatq Nr XV/169/20 Rady Gminy Borzytuchom z dnia 15 grudnia 2020 r. okreélony zostat obszar i granice
aglomeracji Borzytuchom. Wyznaczona aglomeracja obejmuje réwnowazng liczbe mieszkancéw (RLM) wynoszqcq
2832, uwzgledniajgc w gminie miejscowosci: Borzytuchom, Dgbréwka, Struszewo, Chotkowo, Jutrzenka, Krosnowo,
Osieki, Niedarzyno, z oczyszczalniq $ciekéw w Borzytuchomiu. Po uwzglednieniu zapiséw VI aktualizacji Krajowego
programu oczyszczania $ciekéw komunalnych stwierdza sie, ze:

—  wedlug opinii Komisji Europejskiej aglomeracja Borzytuchom jest zgodna z danymi art. 3 dyrektywy Sciekowei,
— wedlug opinii Komisji Europejskiej aglomeracja Borzytuchom jest niezgodna z danymi art. 4 dyrektywy
sciekowej,

—  wedlug opinii Komisji Europejskiej art. 5 dyrektywy sciekowej nie dotyczy aglomeracji Borzytuchom.

Ze wzgledu na szczegdlne cechy srodowiska przyrodniczego i kulturowego gminy, a takze dostepnosc
komunikacyjng, Gmina Borzytuchom posiada walory do rozwoju funkcji turystycznej. Caty obszar znajduje sie
w zasiegu Parku Krajobrazowego Dolina Stupi wraz z jego otuling, stanowiqc atrakcyjny teren rekreacyjno-
poznawczy w kraju i Europie. Gmina charakteryzuje sie réwniez wysokq bioréznorodnosciq, a takze obecnosciq
duzych komplekséw lesnych, ktére sprzyjajq rekreaciji. Liczne szlaki turystyczne, piesze, a takze rowerowe wraz
z mozliwosciq odwiedzenia miejsc cennych przyrodniczo wptywajq pozytywnie na rozwijajgcq sie turystyke.

Gmina Borzytuchom potozona jest w strefie przejsciowej, a cze$é¢ potudniowo-wschodnia w strefie wododziatowe;.
Strefa przejiciowa posiada predyspozycie do rozwoju gospodarki lesnej, rybackiej, ekoturystyki oraz innych
proekologicznych form gospodarki. Strefa wododzialowa predysponuje do wszelkich proekologicznych form
gospodarowania z tradycyjnym rolnictwem i ekoturystykq.

Na terenie gminy odbywaijq sie sptywy kajakowe po regionalnych szlakach takich jak:

—  ,Stupia”: szlak $rednio trudny, na co skladajq sie warunki fizyczno-geograficzne i przyrodnicze cieku (wartki
nurt i bystrza, liczne meandry, zwalone drzewa i inne przeszkody w korycie rzeki),

- ,Bytowa”: szlak tatwy o dlugosci 14 km, sugerowana trasa zaczyna sie w Bytowie, a konczy w Osiekach
(14km), szlak obfituje w progi wodne i mosty,

— ,Kamienica”: trzy sugerowane trasy, w tym dwie trudne, poczqtek koto miejscowosci Glisno (na jeziorze
Kamieniczno).

Teren gminy Borzytuchom ujety zostat w ramach strefy aktywizacji dzialah zwiqzanych z rozwojem turystyki
i wypoczynku. Nalezy jednak pamietaé o uwzglednieniu koniecznosci ochrony istniejgcych form ochrony przyrody,
dla ktérych turystyka i rekreacja moze stanowic¢ zagrozenie:

— W odniesieniu do Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”:

3 Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom
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e do celéw ochrony w zakresie ochrony wartosci przyrody ozywionej wskazano na ,,zabezpieczenie
przed wzrostem penetracji ludzkiej i innymi formami antropopresji najwazniejszych ostoi
antropofobnych gatunkéw zwierzqt, ograniczenie wptywu rekreacji i turystyki na gatunki
antropofobne, zapewnienie warunkéw dla migracji fauny, szczegdlnie wodnej, w obrebie Parku oraz
miedzy Parkiem a jego otoczeniem w skali regionu oraz przeciwdziatanie fragmentacji ciekdw i ich
dolin, a takze komplekséw lesnych,

e wirdd zagrozen istniejqcych/zewnetrznych wskazano na ,presje réznych form rekreacii i turystyki na
gatunki rzadkie i zagrozone, szczegdlnie z grup antropofobnych i wrazliwych. Presja rekreacji wodnej
na populacje zwierzqt i ich siedliska,

e jako sposoby eliminacji ww. zagrozen uwzgledniono: ,,Kontrolowanie ruchu turystycznego na terenach
wrazliwych, o najwyzszych walorach przyrodniczych, poprzez skanalizowanie go na odpowiednio
oznakowanych trasach, montaz tablic informujgcych o sposobie poruszania sie¢ oraz ograniczenie
rozwoju infrastruktury turystycznej do niezbednego minimum. Konsekwentne egzekwowanie zakazu
wjazdu do lasu przez straz lesnq i policje, ustawianie szlabanéw na drogach lesnych, szczegdlnie
w obszarach cennych przyrodniczo. Ograniczanie udostepnienia drég lesnych do publicznego ruchu
kotowego oraz nie wprowadzanie nowych elementéw infrastruktury turystycznej i rekreacyijnej, ktére
stymulowatyby presje na miejsca i obszary szczegélnie wrazliwe. Wyltqczenie z rekreacji i ochrona
rezerwatowa najcenniejszych i najsilniej narazonych na zniszczenie fragmentéw ekosysteméw.
Monitorowanie wptywu turystyki i rekreacji wodnej na walory przyrodnicze wéd ptyngcych
i stojqcych.”,

e wirdd zagrozen istniejgcych, potencjalnych, wewnetrznych i zewnetrznych wskazano na ,,Zmiany w
studium polegajgce na zwiekszaniv udziatu terenéw mieszkanio-wych kosztem terenéw otwartych lub
terendw przeznaczonych uprzednio pod ustugi turystyki i rekreaciji.”,

e jako sposoby eliminacii ww. zagrozen uwzgledniono: ,Wyznaczanie terendéw zabudowy
mieszkaniowej po przeprowadzeniu bilanséw chtonnosci terenu. W przypadku zapotrzebowania na
nowe tereny mieszkaniowe wyznaczanie ich w pierwsze| kolejnosci poza obszarem Parku.
Wprowadzenie do studiéw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin
informacji o uwarunkowaniach przyrodniczo-krajobrazowych wykluczajgcych zabudowe i okreslenie
kierunku zagospodarowania umozliwiajgcego zachowanie otwartego krajobrazu pél uprawnych i tqk.
W przypadku przeznaczenia terendw rolniczych pod ustugi turystyki lub sportu i rekreacji
preferowanie form i elementéw zagospodarowania nie oddzialujgcych negatywnie na walory
fizjonomiczne krajobrazu”,

e wsrdd zagrozen istniejgcych, potencjalnych, wewnetrznych i zewnetrznych wskazano na ,,Rozwéj
turystyki kajakowej i wzrost liczby turystéw — istniejqcy i potencjalny rozwdj infrastruktury i bazy
rekreacyjnej w dolinie Stupi”,

e jako sposoby eliminacji ww. zagrozenia uwzgledniono: ,,Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej powinien
nastepowaé we wspdtpracy z Parkiem i byé poprzedzony analizami przyrodniczymi i fizjonomicznymi.
Ujednolicenie form infrastruktury turystycznej i wypoczynkowej. Stosowanie mozliwie prostych form,
stonowanej, niezréznicowanej kolorystyki i naturalnych materiatéw. Opracowanie wzornika
okredlajgcego standardy wykonczenia i podstawowe parametry elementéw infrastruktury
turystycznej i wypoczynkowej”,

e w obrebie Parku oraz jego otuliny wyznaczono obszary realizacji dziatan ochronnych, zwane
strefami, wéréd ktérych wyodrebniono:

o BM_VI Ograniczenie przeksztatlcen: BM_VI_6 Ograniczenie rozwoju niektérych form
uzytkowania, w tym turystyki i rekreacji lub powszechnej dostepnosci obszaréw,

— W odniesieniu do obszaréw Natura 2000:

e PLH220052 — zagrozenie istniejgce dla wydry europejskiei:

o Sgsiedztwo drég ponadlokalnych, a takze lokalnych, ale o okresowo zwiekszonym natezeniu
ruchu (sezon turystyczny, kajakarski, wedkarski) przecinajgcych w kilku miejscach potencjalne
szlaki migracji wydry i graniczqce z jej siedliskami powodujq zagrozenie kolizjq. Dotyczy
catego obszary,

o Oddziatywanie poprzez zwiekszonq okresowo i lokalnie penetracje siedlisk przez ludzi,
szczegdlnie w formie turystyki i rekreacji wodnej oraz wedkarstwa. Dotyczy catego obszaru,
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e PLH220052 — zagrozenie istniejgce dla bobra europejskiego:

o Sgsiedztwo drég ponadlokalnych, a takze lokalnych, ale o okresowo zwiekszonym natezeniu
ruchu (sezon turystyczny, kajakarski, wedkarski) przecinajgcych w kilku miejscach potencjalne
szlaki migracji bobréw i graniczqce z siedliskami powodujq zagrozenie kolizjq. Dotyczy
catego obszaru,

o Oddziatywanie poprzez zwiekszonq okresowo i lokalnie penetracje siedlisk przez ludzi,
szczegdlnie w formie turystyki i rekreacji wodnej oraz wedkarstwa. Dotyczy catego obszaru,

e PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla kani rudej:

O ploszenie przez turystéw w bezposrednim sqsiedztwie czynnych gniazd kani rudej (do 500

m od nich) w jej okresie legowym (1 marca - 31 sierpnia),
e PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla bielika:

O ploszenie przez turystoéw w bezposrednim sgsiedztwie czynnych gniazd bielika (do 500 m

od nich) w jego okresie legowym (1 stycznia - 31 lipca),
e PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla puchacza:
o ptloszenie przez turystdw i przyrodnikéw w bezposrednim sqgsiedztwie czynnych gniazd
puchacza (do 500 m od nich) w jego okresie legowym (1 stycznia - 31 lipca),
e PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla zimorodka:
o ptloszenie przez turystdw w trakcie sptywéw kajakowych,
e PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla gqgota:
o ploszenie przez turystéw w trakcie sptywéw kajakowych,

PLB220002 — zagrozenie potencjalne dla nurogesi:
o ploszenie przez turystéw w trakcie sptywéw kajakowych.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, w miejscowosci
Borzytuchom ma swéj poczqtek wzigé ,,Szlak drewnianych obiektéw sakralnych Kaszub”, a przez jej teren majq
przebiegaé dwie miedzyregionalne trasy rowerowe: nr 14 (Przez Zielone Serce Pomorza) oraz nr 15 (Trasa
Patacéw i Zamkow).

Na ponizszym rysunku zostaty przedstawione kluczowe funkcje realizowane przez gmine Borzytuchom.
Rysunek 0.11. Dominujgce funkcje gminy
dziatalnosé

produkeyjno-
gospodarka turystyka i ustugowa

rolna i lesna rekreacja nieuciqzliwa
dla
srodowiska

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Borzytuchom

Rolnictwo stanowi gtéwnq funkcje w zagospodarowaniu Gminy Borzytuchom. Decyduje o tym wysoki udziat ludnosci
rolniczej oraz wysoki udziat uzytkéw rolnych w powierzchni ogélnej gminy. W Studium przyjeto nastepujqce gtéwne
kierunki zagospodarowania przestrzeni rolniczej Gminy:

Prywatyzacja i restrukturyzacja Zasobu AWRSP
Ochrona gruntéw rolnych
Poprawa struktury jakosciowej uzytkdw rolnych

Aoy~

Zmiana struktury obszarowej i organizacji gospodarstw rolnych

4 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030
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Zwiekszenie produkcyjnosci przestrzeni rolniczej
Rozwéj przetwérstwa rolno — spozywczego
Przeciwdziatanie skutkom zmian ustrojowych w przestrzeni rolniczej

© N o O

Ograniczenia niepozqdanego oddziatywania gospodarki rolnej na $rodowisko przyrodnicze Parku
Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”.

Gmina charakteryzuje sie bardzo wysokim stopniem lesistosci, obecnosciq zwartych i rozlegtych komplekséw lesnych
oraz znacznym, ponad 50 % udziatem zyznych siedlisk utrzymujgcych cenne drzewostany lisciaste - bukowe,
debowe i mieszane. Pomimo to w drzewostanach dominuje sosna, zajmujgc 85% ich powierzchni jako gatunek
panujqcy. Nadrzednym celem gospodarki lesnej na terenie gminy jest zachowanie i poprawa stabilnosci
ekosystemdw lesnych, poprawa ich zywotnosci i odpornosci biologicznej na oddziatywanie szkodliwych czynnikéw:
antropogenicznych, biotycznych oraz abiotycznych.

Gmina Borzytuchom potozona jest w rejonie o znaczqcych walorach dla funkcji turystyczno-wypoczynkowej
w skali regionu. W Studium przyjmuje sie nastepujgce kierunki rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej na terenie
Gminy:

— zagospodarowanie wyznaczonych w studium (w ramach obszaréw potencjalnego rozwoju) terendéw
rozwojowych dla funkcji turystyczno-rekreacyjnej w miejscowosciach: Borzytuchom, Chotkowo, Osieki,

—  rozwdj agroturystyki / pobyty w gospodarstwach rolnych / joko uzupetnienie funkcji rolniczej wiejskich
jednostek osadniczych; do rozwoju wypoczynku letniskowego w obrebie istniejgcych wsi preferowane sq
wszystkie miejscowosci na terenie gminy,

—  rozwdj turystyki kwalifikowanej zwigzanej z naturalnymi walorami gminy / turystyka wodna, wedkarstwo,
turystyka konna,

— urzqdzenie miejsca obstugi podréznych w ciqgu drogi wojewddzkiej w rejonie Borzytuchomia oraz miejsc
postojowych w tym w miejscowosciach: Jutrzenka, Krosnowo, Osieki, Niedarzyno, Chotkowo, Ryczyn, Kamienic,

— rozwdj turystyki rowerowej - wyznaczenie i urzqdzenie na terenie gminy sieci tras rowerowych wraz
z weztami obstugi ruchu turystycznego w miejscowosciach Borzytuchom i Dgbréwka,

— wyznaczenie i urzgdzenie na terenie gminy lokalnej sieci tras i szlakdéw turystycznych z wilqczeniem
najatrakeyiniejszych zachowanych wartoéci kulturowych w obrebie jednostek osadniczych / w tym obszaréw
archeologicznego $rodowiska kulturowego, s$rodowiska przyrodniczego, obiektéw historycznych wraz
z zespotami parkowymi, uktadéw ruralistycznych,

—  rozwdj turystyki i rekreacji na terenach leénych / udostepnienie laséw dla rekreacii,

—  wykorzystywanie istniejqcych i planowanych w poszczegélnych miejscowosciach terenéw sportowych / boiska
i place sportowe,

—  funkcjonowanie kqpielisk w Osiekach (jez. Osiecko), w rejonie Niedarzyna (jez. Graniczne) oraz w rejonie
Borzytuchomia (jez. Moczydto - warunkowo po uzgodnieniach z Dyrekcjq PK ,,DS.”),

—  rozwdj ustug zwiekszajqcych atrakcyjno$é turystyczng gminy / w tym: baza noclegowa, gastronomiczna,
wypozyczalnie sprzetu turystycznego, punkty informacji turystycznej,

—  promocja waloréw turystycznych gminy.

Dla potrzeb rozwoju dziatalnosci produkcyjno-ustugowej w Studium przewiduje sie mozliwosci prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej w ramach wyznaczonych terendw potencjalnego rozwoju osiedlenczego.
W ich granicach przewiduje sie mozliwos¢ lokalizacji zaktaddéw rzemieslniczych, ustugowych, produkcyjnych
i skladowych — nieucigzliwych dla $rodowiska oraz uwzgledniajgcych wymogi funkcjonowania istniejqcej
i planowanej zabudowy mieszkaniowej. W Studium w ramach terenéw potencjalnego rozwoju, wskazano mozliwosé
rozwoju funkcji przemystowej w potudniowo-wschodniej czeéci miejscowoséci Borzytuchom (okoto 15 ha) oraz
na potudniowy wschéd od ul. Zwirowej w miejscowosci Borzytuchom (ok. 25 ha). Jednoczesnie przewiduje sie rozwéj
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej w ramach dotychczasowego istniejgcego zainwestowania gospodarczo-
ustugowego wystepujgcego w poszczegdinych miejscowosciach gminy. Rozwéj funkcji produkcyjnych na terenie
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gminy powinien uwzgledniaé zasady ochrony srodowiska wynikajgce z potozenia w granicach Parku
Krajobrazowego Dolina Stupi oraz jego otuliny.>

Okreslony podziat wskazuje na proporcje najwiekszych zasobéw gminy oraz definivje ogdlny jej kierunek rozwoju.
Polityka rozwoju bedzie prowadzona w sposéb zréwnowazony, umozliwiajgc wzajemne uzupetnianie sie cech
i funkcjonalnoéci danych obszaréw. Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne zwraca sie szczegdlng uwage
na potrzebe uwzgledniania zalozen inwestycyjnych (gtéwnie dotyczqcych odnawialnych zrédet energii) w taki
sposéb, aby nie wywieraé presji antropogenicznej na srodowisko naturalne.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzgledniono funkcje petnione przez dane jednostki osadnicze
wchodzqgce w sktad Gminy Borzytuchom. Wskazane zostaty one w tabeli ponizej. Wyrédzniono funkcje: obstuga
ludnosci i rolnictwa, mieszkalnictwo, rolnictwo, turystyka oraz rzemiosto.

Wielofunkcyjnym os$rodkiem gminnym jest wie$ Borzytuchom, ktérej rozwédj przestrzenny w Studium okreslono
w kierunku wschodnim. Chotkowo, Dgbréwka, Krosnowo, Niedarzyno oraz Struszewo sq jednostkami elementarnymi
o niepelnym wyposazeniu w ustugi, natomiast Jutrzenka posiada 3 jednostki produkcyjne: Kamienica,
Kamienc i Ryczyn. Do wsi Osieki przypisano jednq jednostke produkcyjng: Osieczki.

Tabela 2. Funkcje petnione przez zwarte struktury funkcjonalno-przestrzenne gminy Borzytuchom

Funkcje
Jednostki Obstuga
osadnicze ludnoscii = mieszkalnictwo = rolnictwo turystyka  rzemiosto
rolnictwa
Borzytuchom v v v v
Chotkowo 4 4 v v
Dqgbréwka v 4 v v
Jutrzenka 4 4 v v
Krosnowo 4 4 4 v
Niedarzyno 4 4 v v
Osieki 4 4 v 4
Struszewo 4 4 4 v

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie Zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Borzytuchom

W okresie perspektywicznym nie przewiduje sie zasadniczych zmian w istniejqcej hierarchii sieci osadniczeij.
Dominujqcq jednostkq pod wzgledem poziomu wyposazenia w ustugi pozostanie osrodek gminny Borzytuchom. Dla
poétnocnej czesci gminy gtéwng miejscowosciq wyposazonq w ustugi podstawowe bedzie zespdt wsi Niedarzyno
- Osieki. Range podstawowq w potudniowej czesci gminy posiadaé bedzie miejscowos¢ Dgbréwka. Pozostate wsie
soteckie o liczbie mieszkancéw wiekszej niz 180 oséb, posiadaé bedq niepetne wyposazenie
w ustugi. Miejscowosci nie posiadajgce statusu wsi sofeckiej i o mniejszej liczbie mieszkancéw stanowi¢ bedq
jednostki produkcyjne (osady).

Przy utrzymaniu dotychczasowej sieci osadniczej gminy, niezbedne stajq sie przeksztalcenia i rehabilitacja
istniejagcego zainwestowania, zagospodarowanie os$rodkéw produkcyjnych po PGR oraz rozwdj funkgji
pozarolniczych na terenach wiejskich, w tym funkcji turystyki wiejskiej.

W zakresie ochrony przyrody zaktada sie realizacje nastepujgcych ogdinych celdw i kierunkdw:

1. Ochrona bioréznorodnosci gminy, zachowanie wzglednie naturalnych ekosysteméw (lesnych, torfowiskowych,
dolin rzecznych).

2. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”.

3. Ksztaltowanie, doskonalenie systemu obszaréw chronionych gminy, spdjnego z systemem krajowym.

5 Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom
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Przywracanie rownowagi ekologicznej ekosystemom o obnizonym potencjale (dotyczy wéd, laséw, gleb).
Wzmocnienie przyrodniczej funkgji laséw.

Upowszechnienie wiedzy przyrodniczej, wzrost Swiadomosci i aktywnosci ekologicznej mieszkancéw gminy.
Zachowanie rodzajéw siedlisk przyrodniczych oraz gatunkéw waznych dla Wspélnoty Europeijskiej.

© NOo O A

Zachowanie ciqgtosci i waloréw naturalnych regionalnych powigzan ekologicznych.

Wystepujgce na terenie gminy Borzytuchom stanowiska archeologiczne uktadajq sie kompleksami i zespotami
osadniczymi zlokalizowanymi gtéwnie na stokach i w czesciach przykrawednych dolin. Z uwagi na postepujgcq
destrukcje stanowisk archeologicznych — na wszystkich cmentarzyskach objetych opracowaniem zarejestrowano na
ich powierzchni rozorane groby z kosémi i popielnicami — niezbedna jest prawna ochrona archeologicznego
dziedzictwa kulturowego na terenie gminy. W Studium wyznaczono cztery strefy ochrony archeologiczno
-konserwatorskiej, dla ktérych okreslono uwarunkowania i ograniczenia wynikajgce z potrzeby ochrony
archeologicznego $rodowiska kulturowego.

W wyniku przeprowadzonych w Studium analiz przyjeto, ze schemat systemu transportowego w gminie nie ulegnie
zasadniczym zmianom. Komunikacja zbiorowa nadal opiera¢ sie bedzie na sieci linii dalekobieznych i lokalnych
Przedsiebiorstwa Panstwowej Komunikacji Samochodowej oraz przewoznikéw prywatnych. Kolej podlegaé bedzie
przemianom w kierunku rozbudowy dochodowych i likwidacji zbednych obiektéw kolejowych. Proponowany na
obszarze gminy Borzytuchom system S$ciezek rowerowych, o réznym stopniu trudnosci zdeterminowanym
konfiguracjq terenu, utworzy uklad o strukturze petlowej, swobodnie penetrujqcej obszar i przebiegu
umozliwiajgcym wybér sciezki z mozliwosciq dotarcia do dowolnego wezta.

Dla dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa szczegdlne znaczenie majq: droga wojewddzka nr 209 oraz linia
kolejowa nr 212, ktére przecinajq obszar gminy. DW209 przebiega przez wojewddztwo zachodniopomorskie
i pomorskie tqczqc Stawno z Bytowem, natomiast LK212 to jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa relacji
Bytéw-Korzybie. Jednakze, ostatnie potqczenia kolejowe pasazerskie byly realizowane w Bytowie w 1993 roku,
poniewaz obecnie linia ta jest nieczynna. Natomiast 19 listopada 2021 roku zostat oddany do uzytku budynek
dworca PKP w Bytowie, ktéry przeszedt gruntowq renowacije.

Przy tworzeniu warunkéw dla rozwoiju infrastruktury technicznej powinno sie uwzgledniaé nastepujgce zasady:

— tworzenie rynku ustug komunalnych przy zapewnieniu ochrony intereséw odbiorcéw ustug,

—  likwidacja ,u zrédta” szkodliwego oddziatywania na srodowisko, poprzez redukcie zanieczyszczen
w maksymalnie mozliwym stopniu w miejscu ich powstawania, w obiektach infrastruktury i u uzytkownikéw,

— realizacja w pierwszej kolejnosci urzqdzen infrastruktury technicznej dajgcych wymierne rezultaty dla poprawy
stanu $rodowiska.®

¢ Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom
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Rysunek 0.12. Kierunki rozwoju gminy Borzytuchom
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Rysunek 0.13. Wyrys ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom

WYRYS ZE STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

GMINY BORZYTUCHOM

SEALA 1 10000 (Do e Sodium w 2014 ¢

GRVCE
< ) “
-0 e mgmw;«mm
A2 VAL TOMRNE 8 EC| DSA0RICZES
TENENY STMEJADEOD ZANMESTONKNA

,.Z_// ORSIARY PREFEROWANE GO ROIWAI OREDLENCISGO
IMHTM.TO*'ME PRIESTRIEM ROLMCZES | LESNES
[ Sow CREGARY LIVTHON ROLIAVCH - WALACIONE 2 ZAGLIDOWY
A QRERARY LIYTHON ROLWNCH - MARGINALNG
S UZYTH) DELOME POCHOOZENA ORGANCIND SO

ar y@eTm ar*g;f w)mm ETERENY MATURALNE)
LAsY

GEUNTY PROO ONCHMAE DO TALES €Aea

OO #0NA WO
[ ——

KERLNK QCHRON Y SROCOMSMA PRZYRIONCIR GO
A FARKKRANGRAZONY TOLNA SUPT
i
/ / CIPULIMA B MR SORMAZ TV () “THOLNA 58

ORECAR SPECINNE) OCHRONY PTAOW

W RAMAC 9 IDCH NATURA 200¢ PLD 220002 DOURA SLURt

- VY DOEIAR COMRONY SEDLES

nmsm NATURA 2006 PUM 220042 DOLUIMA 22 URY

HROw b O Ty

wmmmmcmwmoo
GIWUA'CM’W

1 FIRONY ARCECL owxmemwu

Ktﬂum RATWNOJIU UKLADU MOVIUNKACYINDGO
-.- TIDO! POWRTONE - ISTMEIACE | FROEK IO
—-- OROO!| GURNE GLOWNE - | BTRIEINCE | FROJERTOMWRE
| D @ Wﬁn -»m(umﬁnuho::ul)m
KERUNS ROZNOIU INFRASTRUK TURY TECHNCINE)
WYSYPERD DO UsWIDAWC JIMEXLLTYVYWAC |
GOSFOOARIA WODMOSCE DR
fo o SRS WMODOCWOTN BRIOWYCH

_—

- SEEC ANAL AN SENITRANE ) GRS )

DW.ZNIOB&'Y OPRACOWANEM

Zrédlo: Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Rysunek 0.14. Wyrys ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom
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Wytyczne w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej w gminie Borzytuchom nalezy okresla¢ zgodnie
Z ponizszymi zasadami okreslonymi w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddziwa
Pomorskiego”:

zasadq racjonalnosci ekonomicznej — polegajqcq na ocenie korzysci i strat spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych w dtugim okresie czasu;

zasadq oszczednego i efektywnego gospodarowania przestrzeniq — oznaczajgcq intensyfikacje
proceséw urbanizacyjnych na obszarach juz zagospodarowanych minimalizujgc przy tym ekspansje
zabudowy na nowe tereny;

zasadq minimalizowania energochtonnosci struktur — polegajgcq na ksztattowaniu racjonalnych
struktur przestrzennych;

zasadq przezornosci ekologicznej — oznaczajgcq stosowanie wszelkich mozliwych $rodkéw
zapobiegawczych w sytuacjach, gdy nie jest w pei rozpoznany negatywny wptyw sposobu
zagospodarowania na srodowisko;

zasadq kompensacji ekologicznej - polegajgcq na takim zarzqdzaniv przestrzeniq, aby zachowaé
zasoby biologiczne i rwnowage przyrodniczq oraz wyréwnywac szkody w srodowisku;

zasadq zintegrowanej ochrony — polegajgcqg na integralnej ochronie wartosci przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazu dla utrzymania réwnowagi srodowiska i poprawy warunkéw i jakosci zycia;
zasadq spoéjnosci terytorialnej — polegajgcq na ksztattowaniu przestrzeni w oparciu o rozwdj
unikatowego potencjatu poszczegdlnych terytoriéw dla osiqgniecia celéw rozwojowych;

zasadq redukeji napieé i konfliktéw — polegajqcq na takim ksztattowaniu przestrzeni, aby minimalizowaé
negatywne skutki ekologiczne, spofeczne, gospodarcze oraz estetyczne zagospodarowania
przestrzennego na styku obszaréw o réznych funkcjach i sposobach zagospodarowania, przez
przyjmowanie rozwigzan najmniej kolizyjnych;

zasadq vdzialu spoleczenstwa w planowaniu przestrzennym — polegajqcq na wiqczaniu spotecznosci
regionalnej i lokalnych w proces ksztattowania przestrzeni.

Podczas ksztattowania polityki przestrzennej gminy uwzgledniono réwniez zapisy wynikajgce z programéw

strategicznych i planistycznych poziomu wojewédzkiego i ponadlokalnego. Przedstawiono je ponizeij:

Dqgzenie do ograniczania niskiej emisji z uwagi na przekroczenia sredniorocznego poziomu docelowego
B(a)P w 2018 roku (jako przyczyne przekroczenia w gminie wskazano indywidualne ogrzewanie
budynkéw)s;

Wymiana docelowej liczby 106 kottéw grzewczych (lqcznie w infrastrukturze  jedno
i wielorodzinnej)?;

Stosowanie sie do ograniczen i zakazédw opisanych w Uchwale Nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewédztwa
Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewéddztwa
pomorskiego, z wytqczeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie
eksploataciji instalacji, w ktérych nastepuje spalanie paliw;

Ograniczenie praktyk nielegalnego sktadowania odpadéw'9;

7 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Pomorskiego 2030

8 Uchwata Nr 308/XXIV/20 Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

9 Uchwata Nr: 414/XXXIV/21 Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2021 r. zmieniajgca uchwate Sejmiku Wojewédziwa

Pomorskiego w sprawie programu ochrony powietrza dla strefy pomorskiej, w ktérej zostat przekroczony poziom dopuszczalny pytu

zawieszonego PM10 oraz poziom docelowy benzo(a)pirenu

10 Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewédztwa Pomorskiego 2022
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e Intensyfikacja dziatan prowadzqcych do podnoszenia swiadomosci ekologicznej spoteczenistwa w zakresie
ograniczania masy wytwarzanych odpadéw oraz nalezytego postepowania z odpadami;

e Sukcesywne usuwanie wyrobdéw zawierajqcych azbest z terenu gminy;

e Ochrona zadrzewien, zakrzewien i istniejqcych terenédw zieleni urzqdzonej;

e Zwiekszenie udzialu energii odnawialnych w ogdlnym zuzyciu energii;

e Intensyfikacija dzialah majgcych na celu wymiane zZrédet ogrzewania w budynkach wraz
z ich termomodernizaciq'’,

e Rozwdj publicznego transportu zbiorowego zgodnie z politykq i zasadami opisanymi w Planie
Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Dla Wojewdédztwa Pomorskiego,

e Readlizacja kierunkéw rozbudowy drég wojewddzkich zgodnie z Planem rozwoju sieci drég wojewédzkich
wojewéddztwa pomorskiego na lata 2021-2030+.

W ramach definiowania ksztaltu wewngqtrzgminnej polityki przestrzennej przeanalizowano wytyczne wynikajgce
ze Strategii Rozwoju Spoteczno — Bytowskiego Powiatu Bytowskiego na lata 2015 - 2022. Sq one zbiezne
z kierunkami rozwoju wskazanymi w SRWP 2030 oraz PZPWP 2030, totez nie wyznaczano oddzielnych
rekomendacji wynikajgcych z przedmiotowego dokumentu.

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom,
prowadzqc polityke przestrzenng gminy nalezy dqzyé do zachowania i utrzymania istniejqcych uktadéw
przestrzennych i obiektéw o wartosciach kulturowych.

Zgodnie z danymi GUS (stan na 31.12.2021 r.) powierzchnia gminy objeta obowiqzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wynosi 955 ha, co stanowi 8,8% jej catkowitej powierzchni. Gmina od wielu
lat prowadzi aktywne dziatania majgce na celu uporzqdkowanie gospodarowania przestrzennego w gminie,
systematycznie aktualizujgc opracowania planistyczne.

Jednym z gtéwnych opracowan definivjgcych polityke rozwoju regionu wojewddztwa pomorskiego jest Strategia
Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030). Zostata ona przyjeta 12 kwietnia 2021 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Pomorskiego. Okre$la podstawowe zalozenia rozwojowe, kitére determinujq ksztalt niniejszej
Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030.

Gtéwnymi elementami SRWP 2030 sq: scenariusze rozwoju, wyzwania rozwojowe, kierunki rozwoju, zasady
prowadzenia dziatan strategicznych, obszary strategicznych interwencji oraz metodyka realizacji zatozen.

Rysunek 0.1. Gléwne elementy Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030

11 Uchwata nr 310/XXIV/20 Sejmiku Wojewédztwa Pomorskiego z dnia 28 wrzeénia 2020 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze
wojewddztwa pomorskiego, z wylqczeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazéw w zakresie eksploataciji instalacji,
w ktérych nastepuje spalanie paliw
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Scenariusze rozwoju Wyzwania rozwojowe Kierunki rozwoju

Zasady prowadzenia Obszary strategicznej Metodyka realizacji
dziatan strategicznych interwencji zatozen

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030

W SRWP 2030 w ramach opracowywania kierunkéw rozwoju okreslono 12 celéw operacyjnych. Stanowiq one
rozwiniecie trzech gtéwnych celéw strategicznych (rys. 13).

Rysunek 0.2. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030

Trwate Otwarta wspdlnota
bezpieczenstwo regionalna

Odporna gospodarka

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Ponizej dokonano oceny stopnia korelacji kierunkéw rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023

— 2030 z celami operacyjnymi wyznaczonymi w ramach SRWP 2030. Potwierdzeniem zbieznosci zatozen obu

dokumentéw jest przypisanie do celu operacyjnego SRWP 2030 odpowiadajgcego mu kierunku dziatan Strategii

Rozwoju Gminy Borzytuchom.

Tabela 3. Korelacja zatozen strategicznych Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030 oraz
Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030

STRATEGIA ROZWOJU STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO 2030 2023 - 2030
CELE OPERACYJNE ODPOWIADAJACE IM CELE OPERACYJNE

Bezpieczenstwo srodowiskowe Cel operacyiny 2.3.

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych, krajobrazowych i
ekologicznych pod kqgtem rozwoiju turystyki
Cel operacyjny 3.1.

Rozwéj i podnoszenie jakosci infrastruktury technicznej

Bezpieczenstwo energetyczne Cel operacyiny 3.4.
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Bezpieczenstwo cyfrowe

Bezpieczenstwo zdrowotne

Fundamenty edukacji

Wrazliwo$é spoteczna

Kapital spoteczny

Mobilnosé

Pozycja konkurencyjna

Wspieranie i rozwéj odnawialnych zrédet energii oraz
gospodarki niskoemisyjnej w celu poprawy efektywnosci
energetycznej

Cel operacyjny 3.3.

Poprawa jakosci infrastruktury komunikacji interpersonalnej
oraz dostepu do informacji

Cel operacyjny 3.1.

Rozwéj i podnoszenie jakosci infrastruktury technicznej
Cel operacyijny 1.2.

Wzrost jakosci i poprawa dostepu do ustug publicznych,
spotecznych i zdrowotnych

Cel operacyjny 1.1.

Wzrost jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych oraz
kwalifikacji zawodowych

Cel operacyijny 1.4.

Zapewnienie efektywnej pomocy spolecznej i ograniczenie
negatywnych zjawisk spotecznych

Cel operacyjny 2.4.

Rozwéj kompetencji mieszkancéw i ich aktywizacja na
lokalnym oraz ponadlokalnym rynku pracy

Cel operacyjny 1.2.

Wzrost jakosci i poprawa dostepu do ustug publicznych,
spotecznych i zdrowotnych

Cel operacyijny 1.1.

Wzrost jakosci $wiadczonych ustug edukacyjnych oraz
kwalifikacji zawodowych

Cel operacyjny 1.4.

Zapewnienie efektywnej pomocy spotecznej i ograniczenie
negatywnych zjawisk spotecznych

Cel operacyijny 2.4.
Rozwéj kompetencji mieszkancéw i ich aktywizacja na
lokalnym oraz ponadlokalnym rynku pracy

Cel operacyjny 3.2.

Rozwéj i podnoszenie jakosci sieci komunikacyjnej gminy
Cel operacyjny 2.1.

Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Cel operacyjny 2.2.
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Rynek pracy

Oferta turystyczna i czasu wolnego

Integracja z globalnym systemem
fransportowym

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Wykorzystanie potencjalu gospodarczego gminy — wspieranie
branzy turystycznej oraz lesnej, a takze lokalnego rolnictwa

Cel operacyijny 2.3.

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych, krajobrazowych i
ekologicznych pod kgtem rozwoju turystyki

Cel operacyjny 2.4.

Rozwéj kompetencji mieszkancéw i ich aktywizacja na
lokalnym oraz ponadlokalnym rynku pracy

Cel operacyjny 2.4.

Rozwéj kompetencji mieszkancéw i ich aktywizacja na
lokalnym oraz ponadlokalnym rynku pracy

Cel operacyijny 2.2.

Wykorzystanie potencjalu gospodarczego gminy — wspieranie
branzy turystycznej oraz lesnej, a takze lokalnego rolnictwa

Cel operacyijny 2.3.

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych, krajobrazowych i
ekologicznych pod kqtem rozwoju turystyki
Cel operacyjny 2.2.

Wykorzystanie potencjatu gospodarczego gminy — wspieranie
branzy turystycznej oraz lesnej, a takze lokalnego rolnictwa

Cel operacyijny 2.3.

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych, krajobrazowych i
ekologicznych pod kgtem rozwoju turystyki

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny polityki

regionalnej panstwa. W ramach dokumentu wyznaczone zostaty tzw. obszary strategicznej interwencji (OSI) (rys.

12)

Rysunek 0.3. Kategorie obszarow strategicznej interwencji
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OBSZARY ZAGROZONE
TRWALA
MARGINALIZACJA

MIASTA SREDNIE
TRACACE FUNKCJE
SPOLECZNO-
GOSPODARCZE

WCHODNIA POLSKA

Zrédlo: Opracowanie wilasne

OSl to obszary, wobec ktdrych nalezy stosowaé szczegdlne narzedzia polityki gospodarczej, w tym narzedzia
polityki przestrzennej. Biorqc pod uwage zatozenie, ze polityka rozwoju powinna koncentrowaé sie na lokalnym
zakresie dziatania, nalezy rozpatrywaé OSI| w kontekscie lokalnym. Istotne jest, aby dopasowaé rodzaj inwestycji
do charakterystyki danego obszaru.

Obszary strategicznej interwencji okre$lono na podstawie Diagnozy sytuacji spofecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz analizy dokumentéw planistycznych, do ktérych przynalezy dana jednostka samorzqdu
terytorialnego.

W kontekscie gminy Borzytuchom, z uwagi na rozbieznqg charakterystyke, trzy z czterech wyzej wymienionych
kategorii OSI nie byty brane pod uwage (Slgsk, miasta érednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz
wschodnia Polska). Przeanalizowano jedynie potencjalng zbieznos¢ cech gminy Borzytuchom ze specyfikacijq
obszaréw okreslonych jako obszary zagrozone trwatq marginalizacjq.

Obszary zagrozone trwalq marginalizacjq

Obszary zagrozone trwatq marginalizacjq zostaty wskazane w zatqczniku nr 1 do KSRR 2030 pt. ,Lista gmin
zagrozonych trwalq marginalizacjq: programowanie 2021 — 2027”. Zgodnie z obowiqzujgcq wersjq zatqcznika
gmina Borzytuchom nie zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwalq marginalizacjq. Obszary te
cechuje wystepowanie czynnikéw spoteczno-gospodarczych negatywnie wptywajgcych na dynamike ich rozwoju,
utrudniony dostep do ustug publicznych oraz zta dostepnosé transportowa’2.

W Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030 zostata okreslona koncepcja rozwoju regionu w kontekscie
terytorialnym. Podstawq do jej wyznaczenia byt Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 (PZPWP 2030). W SRWP 2030 wzieto pod uwage réwniez zapisy Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, ktéra okreélita obszary strategicznej interwencji na poziomie krajowym?3.

Ponizszy rysunek przedstawia mape obszaréw strategicznej interwencji w obrebie wojewédztwa pomorskiego.

Rysunek 0.4. Obszary strategicznej interwencji na terenie wojewédztwa pomorskiego

12 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030
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Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

W SRWP 2030 na podstawie diagnozy lokalnych potencjatéw i barier zostaty zdefiniowane miejskie obszary
funkcjonalne (MOF). Na terenie Pomorza okreslono dziewieé MOF-éw, w tym:

e jeden o ponadregionalnym obszarze oddziatywania (MOF Osrodka Wojewédzkiego -Tréjmiasto),
e jeden o regionalnym obszarze oddziatywania (MOF Stupsk-Ustka),
e jeden o potencjalnie regionalnym obszarze oddziatywania (MOF Chojnice-Cztuchdéw),

e sze$é o subregionalnym obszarze oddziatywania (MOF Bytéw, MOF Lebork, MOF Koscierzyna, MOF
Kwidzyn, MOF Malbork-Sztum, MOF Starogard Gdanski).

Gmina Borzytuchom nalezy do miejskiego obszaru funkcjonalnego Bytowa. Funkcjonowanie MOF os$rodkéw
subregionalnych (Bytowa, Koscierzyny, Kwidzyna, Leborka, Malborka i Starogardu Gdanskiego) stuzy wzmacnianiu
ich konkurencyijnosci i zdolnosci do dyfuzji czynnikéw rozwojowych na sgsiednie obszary zurbanizowane i obszary
wiejskie, stymulujgc rozwdj catego regionu jako rozwoju zréwnowazonego terytorialnie.

W zwiqzku z czym, dla MOF Bytowa, a tym samym dla obszaru gminy Borzytuchom, zgodnie z Strategiq Rozwoju
wojewddztwa Pomorskiego 2030, wyznaczone zostaty kluczowe interwencje:

— adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian klimatu, w szczegédlnosci:
zabezpieczenie przed powodziq i suszq, w tym ochrona terenéw naturalnej retencji wodnej,
zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych oraz rozwéj btekitno- zielonej infrastruktury (CO 1.1.),

— ochrona i poprawa stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci biologicznej, a takze
rozwdj terendw zieleni (CO 1.1.),

— zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali recyklingu odpadéw
(CO 1.1,

— zagospodarowanie odpaddéw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych niebezpiecznych (CO 1.1.),

— zapewnienie wody pitnej dobrej jakosci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki iciekowej i osadowej
w sektorze komunalnym (CO 1.1.),
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— doskonalenie narzedzi monitorowania stanu srodowiska, zagrozen naturalnych i szybkiego alarmowania

(CO 1.1.),

—  rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym w potqgczeniu z likwidacjq zrédet
tzw. niskie] emisji, a takze tworzenie wysp energetycznych, klastrow energii oraz spétdzielni
energetycznych (CO 1.2.),

— poprawa jakosci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w sektorze
publicznym, mieszkalnictwie, energetyce (kogeneracja wraz z miejskimi systemami cieptowniczymi oraz
ustugi zapewniania komfortu termicznego w budynkach) oraz przedsiebiorstwach (CO 1.2.),

—  ksztaltowanie wspdtodpowiedzialnosci mieszkancéw za ich stan zdrowia (CO 1.3.),

— intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i innych choréb znamiennych
epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu pracodawcéw oraz NGO (CO 1.3.),

—  rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny (CO 1.3.),

— dostosowanie zasobdéw organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do rzeczywistych potrzeb (kadry,
ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny) (CO 1.3.),

— deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwtaszcza w psychiatrii i opiece diugoterminowej (CO 1.3.),

— upowszechnianie opieki koordynowanej i sSrodowiskowej oraz wspdétdziatania opieki zdrowotnej
z systemem ustug spotecznych (CO 1.3.),

— rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili) (CO 1.4.),
—  poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukaciji przedszkolnej (CO 2.1.),
—  rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej (CO 2.1.),

— skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru edukaciji, kultury, zdrowia
i pomocy spotecznej (CO 2.2.),

—  zachowanie i upowszechnienie dziedzictwa kulturowego materialnego i niematerialnego (CO 2.3.),

— rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajqcej zagadnienia réznorodnosci
kulturowej i dialogu obywatelskiego (CO 2.3.),

— realizacja kompleksowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych (CO 2.3),

— rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej) (CO 2.4.),

—  tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny (CO 2.4.),

— taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego (CO 2.4.),

— moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym (CO 2.4.),

—  rozwdj wspdtdzielonych srodkéw transportu (CO 2.4.),

— kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwiqzan B+R (CO 3.1.),

— umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspétpracy pomiedzy uczelniami w regionie (CO 3.1.),

—  kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie) (CO 3.1.),

—  rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki (w szczegdlnosci ISP
oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu) (CO 3.2.),

— poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat 3 (CO 3.2.),

— poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym turystycznej, sportowej
i kulturalnej dla mieszkahcéw i turystéw (CO 3.3.),

— zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni oraz do kluczowych
centréw logistycznych w regionie (CO 3.4.).

W ramach wyznaczania kierunkéw dziatan w gminie Borzytuchom wzieto pod uwage wyzwania rozwojowe, ktére
zostaty zdefiniowane w PZPWP 2030. Dotyczyty one nastepujgcych potrzeb:

e przygotowania infrastruktury oraz spoteczenstwa na negatywne procesy demograficzne,
e dbania o stan $rodowiska naturalnego,
e poprawy dostepnosci komunikacyinej,

e rozwoiju infrastruktury spoteczno-turystycznej.
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W ramach wewngqtrzgminnej struktury funkcjonalno-przestrzennej nie okre$lono obszaréw strategicznej interwencii
o znaczeniu lokalnym. Nie wyklucza sie w przysziosci powstawania wewnqgtrzgminnych obszardéw strategicznej
interwencji, takich jak na przyktad obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji.

CELE STRATEGICZNE ROZWOIJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM
| PRZESTRZENNYM. KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW

STRATEGICZNYCH. OCZEKIWANE RZEULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN ORAZ
WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Niniejszy rozdziat stanowi kluczowq merytorycznqg czes$¢ Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 —
2030. Przy tworzeniu koncepcji rozwoju gminy wykorzystano metode dedukcji — zatozenia rozwojowe formutowano
od ogétu do szczegdtu. Na podstawie Diagnozy sytuacii spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz badania
przeprowadzonego wérdd lokalnej spotecznosci opracowano ogédlne zatozenia rozwojowe w formie wizji i misji.
Nastepnie zdefiniowano cele réznego szczebla oraz docelowe kierunki dziatah wraz z przypisanymi miernikami.

Opracowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej stanowi podstawe do zdefiniowania
czesci strategicznej strategii rozwoju gminy. Zgodnie z Ustawqg o samorzqdzie gminnym, obowigzkowymi
elementami kazdej strategii rozwoju sq: cele strategiczne, kierunki dziatan oraz oczekiwane mierzalne rezultaty.

Opracowujqc koncepcje rozwoju gminy wykorzystano doswiadczenie samorzqdu z lat poprzednich. Uwzgledniono
zatozenia wynikajgce z poprzednio obowiqzujqgcej Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2014 — 2020.
Woyciqgnieto wnioski z doswiadczen zwiqzanych z uprzednio wdrazang koncepcjq rozwoju. Zatozenia
przeformutowano w stosunku do obecnie obowiqzujgcych uwarunkowan oraz uzupetniono je o ekspertyzy
i rekomendacje w zakresie ksztaltowania lokalnej polityki rozwoiju.

Rysunek 0.1. Schemat opracowywania zalozen strategicznych dokumentu

Cele strategiczne w Kierunki dziatan

: : Oczekiwania rezutaty
wymiarze spotecznym, podejmowanych dla

planowanych dziatan oraz
wskazniki ich osiqgniecia

gospodarczym i osiagniecia celow
przestrzennym strategicznych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2023
poz. 40 ze zm.)

W Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 poza wyzej wymienionymi elementami ujeto réwniez
wizje rozwoju oraz misje. W celu utrzymania spéjnosci w koncepcji rozwoju wykorzystano wizje oraz misje, ktére
obowiqzywaly w ramach wczesniejszej Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom, czyli w latach 2014 — 2020.
Zmodyfikowano je tak, aby odpowiadatly wnioskom z przeprowadzonej Diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennei.

Wizja rozwoju gminy stanowi docelowy, pozqdany wizerunek gminy Borzytuchom w perspektywie
dlugoterminowej, czyli w 2030 roku.

Rysunek 0.2. Wizja rozwoju gminy Borzytuchom
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Gmina Borzytuchom w 2030 roku to
miejsce przyjazne mieszkancom, inwestorom
i turystom. Miejsce realizacji pasji,
podziwiania piekna natury w
wielokulturowej krainie malowniczych laséw

i jezior lobeliowych, w ktérym w
poszanowaniu srodowiska przyrodniczego
rozwijajq sie inicjatywy gospodarcze i
ekonomiczne. Charakteryzujqgce sie dobrym
stanem infrastruktury, dostepnosciq
terytorialng i wigczeniem spotecznym.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Misja rozwoju gminy to kluczowy element Strategii okreslajgcy ogdlne kierunki rozwoju gminy Borzytuchom.

Wskazuje ona réwniez gtéwne wartosci gminy, ktérymi bedzie sie ona kierowata w procesie osiqgania stanu

docelowego.
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Rysunek 0.3. Misja rozwoju gminy Borzytuchom

Synergiczny rozwéj gminy poprzez tworzenie atrakcyjnych
warunkéw do zycia i pracy w odpowiedzi na potrzeby
mieszkancéw gminy, wspieranie przedsiebiorczosci,

ksztattowanie tadu przestrzennego, ochrona i promocja
waloréw gminy oraz zréwnowazone gospodarowanie jej
zasobami.

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Wizja oraz misja rozwoju gminy zostaty roztozone na czynniki pierwsze i zgodnie z przyjetq metodykq okreslania
koncepcji rozwoju gminy okreslono cele strategiczne oraz cele operacyjne.

Cele strategiczne i operacyjne sformutowano biorgc pod uwage zastosowany w Diagnozie podziat gminy na sfery
(spotecznq, przestrzennq oraz gospodarczq). Kazdej sferze przypisano konkretne cele rozwojowe. Z uwagi
na istotnos¢ turystyki dla rozwoju gminy, wymiar gospodarczy ujmuije sie przede wszystkim poprzez postrzeganie
go jako przez pryzmat turystyki.

Rysunek 0.4. Cele strategiczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Cele strategiczne to ogdlne i dlugoterminowe cele rozwoju gminy, natomiast cele operacyjne okreslajq sposéb
osiqgania celéw strategicznych.

Tabela 4. Matryca zalozen strategicznych
CELE STRATEGICZNE

Cel strategiczny w wymiarze Cel strategiczny w wymiarze Cel strategiczny w wymiarze
spotecznym: gospodarczym: przestrzennym:

Wysoka jakos$é zycia Zréwnowazony rozwoj Zapewnienie przestrzeni przyjaznej
mieszkancéw gospodarczy gminy. mieszkancom, turystom i

inwestorom poprzez poprawe
stanu infrastruktury i racjonalng
gospodarke zasobami.

CELE OPERACYJNE
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Cel operacyjny 1.1.

Wzrost jakosci swiadczonych
ustug edukacyjnych oraz
kwalifikacji zawodowych

Cel operacyjny 1.2.

Wzrost jakosci i poprawa
dostepu do ustug
publicznych, spolecznych i
zdrowotnych

Cel operacyjny 1.3.

Rozwéj oferty rekreacyjno-
sportowej oraz wzbogacenie
oferty kulturalnej i
rozrywkowej kierowanej do
odbiorcy masowego

Cel operacyjny 1.4.

Zapewnienie efektywnej
pomocy spotecznej i
ograniczenie
negatywnych zjawisk
spotecznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Cel operacyijny 2.1.

Zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i konkurencyjnosci
gospodarczej gminy

Cel operacyijny 2.2.

Wykorzystanie potencjatu
gospodarczego gminy —
wspieranie branzy turystycznej
oraz lesnej, a takze lokalnego
rolnictwa

Cel operacyjny 2.3.

Wykorzystanie waloréw
srodowiskowych, krajobrazowych
i ekologicznych pod kqtem
rozwoju turystyki

Cel operacyijny 2.4.
Rozwéj kompetencji mieszkancéow

i ich aktywizacja na lokalnym oraz
ponadlokalnym rynku pracy

Tabela 5. Kierunki dzialan w obszarze "spoleczenstwo"

CEL KIERUNKI
OPERACYJNY DZIALAN
Edukacja
spotecznosci
lokalnej w zakresie
ekologii.
Cel operacyjny
1.1.
Wzrost jakosci
$Swiadczonych
ustug
edukacyjnych
oraz
kwalifikacji
zawodowych Rozwéj i

promocja oferty

kulturowej gminy.

OCZEKIWANE
REZULTATY WSKAZNIK
PLANOWANYCH OSIAGNIECIA
DZIALAN DZIALAN
Wzrost $wiadomosci
ekologicznej Liczba
spotecznoici lokalnej. wydarzen/spotk

an promujgcych
Whptyw na ochrong zachowania
Srodowiska ekologiczne.

naturalnego.

tatwa i intuicyjna
dostepnosé¢ do oferty
kulturowej gminy.

Liczba nowych
wydarzen
kulturowych,
zorganizowan
ych na terenie
gminy.

Zwigkszenie
zainteresowania
ofertq kulturowq.

Wzrost $wiadomosci
kulturowej
mieszkancéw.

Cel operacyjny 3.1.

Rozwdj i podnoszenie jakosci
infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 3.2.

Rozwdéj i podnoszenie jakosci sieci
komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny 3.3.

Poprawa jakosci infrastruktury
komunikacji

interpersonalnej oraz

dostepu do informacji

Cel operacyijny 3.4.

Wspieranie i rozwéj odnawialnych
Zrédet energii oraz gospodarki
niskoemisyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej

Cel operacyjny 3.5.
Prowadzenie efektywnej

polityki przestrzennej
uwzgledniajqcej potrzeby

mieszkancéw
WARTOSCI o
DOCELOWE ROK ZRODLO
WSKAZNIKO  DOCELOWY DANYCH
w
4 spotkania / 2030 Urzqd Gminy
rok Borzytuchom
1 Urzqd Gminy
wydarzenie 2030 Borzytuchom

/ rok
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OCZEKIWANE
CEL KIERUNKI REZULTATY
OPERACYJNY DZIALAN PLANOWANYCH
DZIALAN

Wsparcie edukaciji
ukierunkowanej na L.
-, " Zapewnienie oferty
rozwdj kompetencii R
spedzania czasu
wolnego dla dzieci i

miodziezy.

kluczowych, w tym
m.in. kreatywnosci,
innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci
poprzez
wzbogacenie

Rozwéj kompetencii i
zainteresowan wéréd

o, dzieci i mlodziezy.
oferty zajeé

pozalekcyjnych.

Podnoszenie
efektywnosci

ksztalcenia poprzez .
Poprawa kompetenciji

zawodowych kadry
pedagogicznej.

podnoszenie
kompetenciji kadry
pedagogicznej
oraz doskonalenie

metod nauczania.

Minimalizowanie skali

Rozwdj inicjatyw
wspierajgcych

edukacje dzieci i

probleméw
wychowawczych wéréd

dzieci i mlodziezy.
miodziezy ze

szczegdlnymi
potrzebami.

Zmniejszenie skali
wykluczenia
spotecznego.

Wzrost oraz zmiany
kompetencji

Rozwéj oferty w zawodowych rodzicéw

zakresie ustug i opiekunéw dzieci, a

dotyczqcych takze oséb
podnoszenia oraz diugotrwale
zmiany kwalifikacji bezrobotnych.

zawodowych na
réznych etapach
zycia

Zmniejszenie sie
problemu ubéstwa, w
tym aktywizacja oséb
trwale bezrobotnych.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba
przeprowadzon
ych zajeé
dodatkowych
dla dzieci i
miodziezy.

Liczba
przeprowadzo
nych kurséw i
szkolen dla
kadry
pedagogicznej

Liczba
zrealizowanych
iniciatyw
majqcych na
celu
rozwiqzywanie
probleméw
wychowawczych
dzieci i
miodziezy.

Liczba
zrealizowanych
akji
skierowanych do
oséb czasowo
wykluczonych
zawodowo,
ktére majq na
celu wzrost
kompetencji
zawodowych
i spotecznych.

WARTOSCI

DOCELOWE ROK
WSKAZNIKO = DOCELOWY

w
1 spotkc':mlle/ 2030
tydzien

1 kurs / rok 2030

2 / rok 2030
1 akcja/ 2030
kwartat

ZRODLO
DANYCH

Placéwki

oswiatowe

Placéwki
oswiatowe

Placéwki
oswiatowe

PUP w
Bytowie
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CEL
OPERACYJNY

Cel operacyijny
1.2

Wzrost jakosci
i poprawa
dostepu do
ustug
publicznych,
spotecznych

i zdrowotnych

Cel operacyjny
1.3.

Rozwéj oferty
rekreacyjno-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

KIERUNKI
DZIALAN

Wspélpraca z
organizacjami
pozarzgdowymi.

Rozwéj bazy
$wiadczen
medycznych wraz z
poprawq
dostepnosci ustug
ochrony zdrowia

Informatyzacja
ustug publicznych,
spotecznych i
zdrowotnych.

Prowadzenie
dziatan
profilaktycznych w
zakresie promociji
zdrowego stylu
Zycia.

Dostosowanie
miejsc $wiadczenia
ustug do oséb
starszych oraz oséb
z
niepetnosprawnosci
ami.

Rozwéj oferty
kulturalnej gminy.

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Rozwdéj swiadomego
spoteczenstwa
obywatelskiego.

Dofinansowanie
dziatalnosci
organizagji

pozarzqdowych.

Wzrost
zainteresowania
mieszancéw
dziatalnosciq Il
sektora.

Wzrost dostepnosci do
ustug zdrowotnych.

Wzrost jakosci ustug
zdrowotnych.

Poprawa stanu
zdrowia mieszkancéw
gminy.

Wzrost dostepnosci do
ustug publicznych,
spotecznych i
zdrowotnych.

Wzrost
zainteresowania
mieszkancéw
sprawami gminnymi.

Poprawa stanu
zdrowia mieszkancéw

gminy.

Wzrost $wiadomosci
zdrowotnej
spoteczenstwa.

Poprawa dostepnosci
budynkéw $wiadczenia
ustug dla oséb z
trudnosciami.

Intuicyjny i tatwy
dostep do oferty
kulturowej gminy.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba podjetych
dziatan z
organizacjami
pozarzqdowymi.

Liczba nowych
rodzajéw
Swiadczen

medycznych,

uprzednio

niedostepnych
na terenie

gminy.

Liczba
wdrozonych
procedur
zwiekszajqcych
dostepnosé do
ustug
spotecznych i
publicznych.

Liczba akji
edukacyjnych
w zakresie
promocji
zdrowego
stylu zycia.

Liczba
dostosowanych
budynkéw
$wiadczenia
ustug do potrzeb
oséb ze
szczegdlnymi
potrzebami.

Liczba nowych
wydarzen
kulturowych,
zorganizowanyc

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

1 dziatanie /
rok

1/ rok

1 / kwartat

1 wydarzenie
/ rok

ROK
DOCELOWY

2030

2030

2030

2030

2030

2030

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd
Gminy
Borzytucho
m

Placéwka
zdrowia

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Gminna
Biblioteka i
Osérodek
Kultury w
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CEL
OPERACYJNY

sportowej oraz
wzbogacenie
oferty
kulturalnej i
rozrywkowej
kierowanej do
odbiorcy
masowego

Cel operacyijny
1.4.

Zapewnienie
efektywnej
pomocy
spolecznej i
ograniczenie
negatywnych
zjawisk
spotecznych

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

KIERUNKI
DZIALAN

Organizacja
wydarzen
kulturalnych,
bazujqcych na
obrzedach i
zwyczajach
wiejskich.

Poprawa stanu i
sposobu
uzytkowania, a
takze rozbudowa
miejsc rekreaciji.

Tworzenie i
wspieranie
dziatalnosci
lokalnych placéwek
kultury.

Wspieranie
oddolnych
inicjatyw.

Tworzenie grup
wolontariackich, w
tym aktywizacja
spotecznosci
lokalnej do
pomocy.

Organizacja
spotkan/wydarzen
dla mieszkancéw
gminy
zapewniajqcych

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Zwigkszenie
zapotrzebowania na
oferte kulturowq.

Wzrost $wiadomosci
kulturowej
mieszkancéw.

Zwigkszenie
zapotrzebowania na
lokalng oferte
kulturowq.

Wzrost
swiadomosci
kulturowej
mieszkancéw.

Wzrost dostepnosci do
miejsc rekreaciji.

Stworzenie warunkéw
do integracji
spoteczenstwa.

Poprawa zdrowia
mieszkancéw gminy.

Wzrost
konkurencyjnosci
turystycznej.

Zwigkszenie
zainteresowania
mieszkancéw ofertq
kulturowq.

Usprawnienie
funkcjonowania
obiektéw kultury.

Rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego.

Rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego.

Rozwéj spoteczenstwa
obywatelskiego.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

h na terenie
gminy.

Liczba
zorganizowanyc
h wydarzen
promujqcych
obrzedy i
zwyczaje
wiejskie

Liczba
zmodernizowany
ch lub
wyremontowany
ch obiektow
rekreacyjnych

Liczba
wspartych
obiektéw
kultury.

Liczba
wspartych
oddolnych
inicjatyw.

Liczba
utworzonych
grup
wolontariackich.

Liczba
zorganizowanyc
h wydarzen w
celu poprawy
integracji
spotecznej

WARTOSCI
DOCELOWE ROK
WSKAZNIKO  DOCELOWY
w
2 wydarzenia
/ ok 2030
2 2030
2 2030
2 2030
2 2030
1 wydarzenie 2030

/ kwartat

ZRODLO
DANYCH

Borzytuchomi
v

Gminna
Biblioteka i
Osrodek
Kultury w
Borzytuchomi
v

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Gminny

Osrodek

Pomocy
Spofecznej

Gminny

Osrodek

Pomocy
Spotecznej
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

CEL KIERUNKI
OPERACYJNY DZIALAN
integracje

spotecznqg

Tworzenie

miedzypokoleniowy
ch przestrzeni
publicznych.

Wspieranie oséb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym
poprzez
instrumenty
ekonomii
spoteczne;.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 6. Kierunki dzialan w obszarze "gospodarka™

CEL KIERUNKI
OPERACYJNY DZIALAN

Cel operacyjny
2.1.

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej i
konkurencyjnosc
i gospodarczej
gminy

Systematyczne
uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych.

Wspieranie mikro i
matych
przedsiebiorstw
poprzez promocie
ich ustug.

Intensyfikacja
dziatan
promocyijnych
gminy.

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Rozwdj integracji
migedzypokoleniowe;j.

Eliminacja zjawiska
wykluczenia
spotecznego.

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Wzrost
konkurencyjnosci
gospodarczej gminy.

Spadek poziomu
bezrobocia wsréd
mieszkancéw.
Wzrost dochodéw do

budzetu gminy.

Wzrost potencjatu

gospodarczego gminy.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw.

Wzrost dochodéw do
budzetu gminy.

Wzrost potencjatu

gospodarczego gminy.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw.

Wzrost dochodéw do
budzetu gminy.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba nowych
miejsc
miedzypokolenio
wych przestrzeni
publicznych

Liczba
utworzonych
podmiotéw
ekonomii
spotecznej

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Powierzchnia
terenéw
inwestycyjnych
gminy.

Liczba
wspartych mikro
i matych
przedsiebiorstw.

Liczba
zrealizowanych
dziatan
promocyijnych
gminy.

WARTOSCI
DOCELOWE ROK
WSKAZNIKO  DOCELOWY
w
2 2030
1 2030
WARTOSCI
DOCELOWE ROK
WSKAZNIKO  DOCELOWY
w
100 ha 2030
3 / rok 2030
1 wydarzenie 2030

/ rok

ZRODLO
DANYCH

Gminny

Osrodek

Pomocy
Spotecznej /
Urzqd Gminy
Borzytuchom

Gminny
Osrodek
Pomocy
Spotecznej /
Urzqd Gminy
Borzytuchom

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
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CEL
OPERACYJNY

Cel operacyjny
2.2.

Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego
gminy —
wspieranie
branzy
turystycznej
oraz lesnej, a
takze
lokalnego
rolnictwa

Cel operacyjny
2.3.

Wykorzystanie
waloréw
srodowiskowyc
h,
krajobrazowyc
hi
ekologicznych
pod kqtem
rozwoju
turystyki

Cel operacyjny
2.4.

Rozwdj
kompetencji
mieszkancéw i
ich aktywizacja
na lokalnym
oraz
ponadlokalnym
rynku pracy

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

KIERUNKI
DZIALAN

Rozszerzenie oferty
ustug turystycznych i
rekreacyjnych.

Rozwdj i
modernizacja
infrastruktury
turystycznej i

kulturowej

Systematyczna
promocja oferty
turystycznej gminy.

Zwigkszenie
dziatan
uwzgledniajgcych
odbiér odpadéw z
miejsc o duzym
potencjale
turystycznym.

Promocja lokalnych
produktéw i
wyrobéw

Organizaciji
szkolen, kurséw i

warsztatéw

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

Wzrost zdolnosci
gminy do obstugi ruchu
turystycznego.

Wzrost dochodéw
do budzetu gminy.

Wzrost liczby miejsc
pracy sezonowej dla

mieszkancéw.

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

Wzrost zdolnosci
gminy do obstugi ruchu
turystycznego.

Wzrost dochodéw do
budzetu gminy.

Wzrost liczby miejsc
pracy sezonowej dla
mieszkancéw.

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

Wzrost dochodéw
do budzetu gminy.

Ochrona $rodowiska
naturalnego.

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej gminy.

Poprawa wartosci
krajobrazowych
terendw rozwijajqcych
sie furystycznie.

Wsparcie lokalnego
sektora rolnego i
lesnego.

Wzrost dochodowosci
lokalnych dziatalnosci
rolniczych i lesnych.

Zwiekszenie
konkurencyjnosci

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba nowych
ustug
turystycznych i
rekreacyjnych.

Liczba
powstatych lub
zmodernizowany
ch elementéw
infrastruktury
turystycznej i
kulturowei.

Liczba
zrealizowanych
akeji
promocyjnych
uwzgledniajgcyc
h oferte
turystycznq
gminy.

Liczba
wdrozonych
procedur,
majqcych na
celu zachowanie
czystosci
na obszarach
o potencjale
turystycznym.

Liczba
zrealizowanych
akgji
promocyijnych
lokalnych
produktéw i
wyrobéw

Liczba
zrealizowanych
wspdlnych

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

1 akcja /rok

2 akcje / rok

1 szkolenie/
kwartat

ROK
DOCELOWY

2030

2030

2030

2030

2030

2030

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
/ Gminna
Biblioteka i
Osrodek
Kultury w
Borzytuchomi
u

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
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CEL
OPERACYJNY

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

KIERUNKI
DZIALAN

rozwijajgcych
kompetencje
uczestnikéw rynku
pracy we
wspétpracy z PUP

Wprowadzanie
atrakcyinej polityki
podatkowej dla
oséb
rozpoczynajgcych
dziatalnosé
gospodarczaq.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

mieszkancéw na rynku
pracy.

Ograniczanie skali
bezrobocia.

Zwiekszenie
zainteresowania
mozliwosciq otwarcia
dziatalnosci
gospodarczej wéréd
mieszkancéw.

Ograniczanie skali
bezrobocia.

Tabela 7. Kierunki dziatlan w obszarze "przestrzen™

CEL
OPERACYJNY

Cel operacyjny

3.1.

Rozwdj i
podnoszenie
jokosci
infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny
3.2.

Rozwdj i
podnoszenie

KIERUNKI
DZIALAN

Rozwijanie

sprawnej, wydaijnej

i zrbwnowazonej

gospodarki wodno-

sciekowej

Rozwdj sieci
gazowej

Budowa oéwietlenia

ulicznego z
wykorzystaniem
nowoczesnych
technologii

Bezpieczenstwo

przeciwpowodziow

e gminy

Rozbudowa sieci
drég gminnych i
systematyczna

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Zwiekszenie
dostepnosci do
infrastruktury wodno-

Sciekowej.

Poprawa jakosci zycia

mieszkancédw.

Zwiekszenie
dostepnosci do
infrastruktury gazoweij.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw.

Poprawa
bezpieczenstwa na
ciqgach
komunikacyijnych.

Ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej na
cele o$wietleniowe.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw.

Poprawa
bezpieczenstwa
przeciwpowodzioweg
o mieszkancow.

Zwigkszenie
przepustowosci drég.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

szkolen, kurséw
lub warsztatéw
z PUP.

Liczba
mieszkancéw
objetych
atrakeyjng
politykq
podatkowq

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Diugosé
powstatej lub
zmodernizowane
i infrastruktury
kanalizacyjnej i
wodociqgowej

Dlugosé
powstatej
infrastruktury
gazowej.

Liczba
zamontowanych
lub
zmodernizowany
ch elementéw
o$wietlania
ulicznego.

Diugos¢
wybudowanych
lub
wybudowanych
watéw
przeciwpowodzi
owych

Dlugosé
powstatej lub
zmodernizowane
i gminnej

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

1000

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

15 km / rok

5 km / rok

15 lamp /
rok

2 km / rok

8 km / rok

ROK
DOCELOWY

2030

ROK
DOCELOWY

2030

2030

2030

2030

2030

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

ZRODLO

DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Zaktad
Gazowniczy

Urzqd Gminy
Borzytuchom

PGW WP

Urzqd Gminy
Borzytuchom
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

CEL KIERUNKI
OPERACYJNY DZIALAN
jokosci sieci poprawa ich stanu

komunikacyijnej
gminy

technicznego

Rozwdj
wewngtrzgminnego
transportu
publicznego
uwzgledniajgcego
potfqczenia miedzy
wszystkimi
miejscowosciami
gminy

Stworzenie
zwartego systemu
$ciezek pieszo-
rowerowych
vtatwiajgcego
przemieszczanie si¢
po terenie catej
gminy

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN
Poprawa stopnia
wewnetrznego i
zewnetrznego
skomunikowania

gminy.

Wzrost dostepnosci
komunikacyijnej
mieszkancow.

Zmniejszenie kosztow
spotecznych
przemieszczania sie
mieszkancow.

Zwiekszenie
przepustowosci drég.

Poprawa stopnia
wewnetrznego i
zewnetrznego
skomunikowania
gminy.

Wzrost dostepnosci
komunikacyijnej
mieszkancédw.

Zmniejszenie kosztéw
spotecznych
przemieszczania sig
mieszkancow.

Poprawa stopnia
wewnetrznego i
zewnetrznego
skomunikowania
gminy.

Wzrost dostepnosci
komunikacyinej
mieszkancow.

Wzrost dostepnosci do
atrakcji turystycznych,

Poprawa jakosci
istniejgcych sciezek
rowerowych.

Poprawa zdrowia i
jakosci zycia
mieszkancédw.

WARTOSCI
DOCELOWE ROK
WSKAZNIKO
w

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

infrastruktury
drogoweij.

Diugosé
powstatej lub
zmodernizowane
i sieci 5 km / rok
wewngtrzgminne
j infrastruktury

2030

drogowej

Diugos¢
wybudowanych
lub
zmodernizowany
ch $ciezek
pieszo-
rowerowych

30 km 2030

DOCELOWY

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
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CEL
OPERACYJNY

Cel operacyjny
3.3.

Poprawa
jokosci
infrastruktury
komunikaciji
interpersonalne
j oraz dostepu
do informaciji

Cel operacyjny
3.4.

Wspieranie i
rozwéj
odnawialnych
2rédet energii
oraz
gospodarki
niskoemisyjnej
w celu
poprawy
efektywnosci
energetycznej

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

KIERUNKI
DZIALAN

Rozbudowa
infrastruktury
edukacyijnej

Upowszechnianie
informacji o gminie
za pomocq
$rodkéw masowego
przekazu.

Wspieranie
dziatalnosci
$wiadczqeych ustugi
z zakresu
telekomunikaciji
oraz Internetu

Rozwéj gospodarki
opartej na OZE
poprzez wsparcie
procesu wdrazania
OZE w
gospodarstwach
indywidualnych
oraz obiektach
uzytecznosci
publicznej

Termomodernizacja
budynkéw i
poprawa
efektywnosci
energetycznej
budynkéw
uzytecznosci
publicznej

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Wzrost jakosci zycia
mieszkancow.

Poprawa jakosci
ksztakcenia.

Zmniejszenie
/Eliminacja zjawiska
wykluczenia
spotecznego.

Wzrost kompetencji
zawodowych

i spotecznych dzieci
i mtodziezy.

Wzrost wiedzy
spoteczenstwa na
temat dziatalnosci

gminnej.

Poprawa dostepnosci
do ustug
szerokopasmowych.

Poprawa dostepnosci
do ustug
teleinformatycznych

Ochrona zasobéw
gminy.

Zwigkszenie jakosci
Zycia mieszkancéw.

Zmniejszenie kosztéow
ekologicznych i
ekonomicznych

wytwarzania energii.

Poprawa stanu jakosci
powietrza

Ochrona zasobéw
gminy.

Zwigkszenie jakosci

zycia mieszkancow.

Zmniejszenie kosztéw
ekologicznych i
ekonomicznych

wytwarzania ciepta.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Liczba
wybudowanych
lub zmodernizow
anych placéwek
edukacyjnych.

Liczba informaciji
przekazanych
za pomocq
srodkéw
masowego
przekazu

llos¢ stacji
telefonii
komérkowej lub
firm
dostarczajqceych
Internet

Liczba
zrealizowanych
akeji
promocyjnych
dotyczqcych
wykorzystania
odnawialnych
zrédet energii.

Liczba
budynkéw
poddanych
termomoderniza
cji

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

Proporcjonaln
ie do ilosci
powstajgcych
informaciji

2 akcje / rok

ROK
DOCELOWY

2030

2030

2030

2030

2030

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
/ URE

Urzqd Gminy
Borzytuchom
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

CEL KIERUNKI
OPERACYJNY DZIALAN

Cel operacyjny

3.5. Rewitalizacja i

zagospodarowanie

Prowadzenie miejsc

efektywnej zaniedbanych na
polityki cele publiczne
przestrzennej

uwzgledniajgce

i potrzeby

mieszkancéw

Utrzymanie
czystosci i porzqdku

w gminie

Gospodarowanie
zieleni urzqdzonej
w miejscach
uzytecznosci
publicznej.

Przeciwdziatanie
negatywnym
skutkom zmian

klimatycznych (np.

susze i powodzie)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

OCZEKIWANE
REZULTATY
PLANOWANYCH
DZIALAN

Wzrost potencjatu
turystycznego gminy.

Poszerzenie oferty
spedzania czasu
wolnego w gminie.

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Ochrona zdrowia
mieszkancéw.

Ochrona zasobéw
gminy.

Zwigkszenie jakosci
zycia mieszkancow.

Zwigkszenie jakosci
zycia mieszkancéw.

Wzrost potencjatu
turystycznego gminy.

Ochrona $rodowiska
naturalnego.

Wzrost
bezpieczenstwa
mieszkancédw.

Wzmocnienie
odpornosci gminy na
zmiany klimatu.

WSKAZNIK
OSIAGNIECIA
DZIALAN

Powierzchnia
objeta
rewitalizacjq i
zagospodarowa
niem

Masa usunietych
wyrobéw
zawierajgcych
azbest.

Liczba nowych
zielencoéw i
miejsc
wypoczynku na
Swiezym
powietrzu.

Liczba
wybudowanych
lub
zmodernizowany
ch zbiornikéw
retencyjnych

WARTOSCI
DOCELOWE
WSKAZNIKO
w

2 ha

40 000 kg

ROK
DOCELOWY

2030

2030

2030

2030

ZRODLO
DANYCH

Urzqd Gminy
Borzytuchom

Urzqd Gminy
Borzytuchom
/ Baza
azbestowa

Urzqd Gminy
Borzytuchom

PGW WP /
Urzqd Gminy
Borzytuchom
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Na potrzeby systemu realizacji strategii opracowany zostat kompleksowy schemat jej wdrazania oparty
o sformalizowanq strukture podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dokumentu. Schemat ten zakiada
wykorzystanie potqczen miedzy podmiotami z réznych sektoréw. Opiera sie on na wspdipracy podmiotéw
z sektora:

e  publicznego,
e  biznesowego,

e  spotecznego.

Dziatalnos¢ kazdego z wymienionych wyzej sektoréw bezposrednio wptywa na sytuacje w pozostatych. Wzajemne
oddziatywanie jednostek i podmiotéw z tego sektora zostato wykorzystane w niniejszej strategii. Umozliwito to
wiqczenie wiele jednostek i podmiotéw do procesu wdrazania i kontroli realizacji strategii.

Za wdrazanie niniejszej strategii odpowiedzialnos¢ ponosi przede wszystkim sektor publiczny. Kluczowym
organem w tej kwestii jest Urzqd Gminy Borzytuchom wraz z podlegtymi mu jednostkami. Sektor biznesowy oraz
spoteczny bierze udziat w procesie monitorowania oraz ewaluowania strategii.

Ponizej przedstawiono schemat wdrazania strategii.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Rysunek 0.1. Schemat organizacyjny cz. 1.

Organ uchwatodawczy - Organ wdrazajgcy
Rada Gminy strategie - Urzqd
Borzytuchom Borzytuch

Opiniowanie Kluczowy podmiot

Kreowanie kierunkéw propozycji korekt i A Realizacja czesci
— P — A " — odpowiedzialny za — P N
dziatan zmian w koncepcji L iy dziatan rozwojowych
. wdrazanie zatozen
rozwoju
\ J N\ J \ J \ J
e N e A e N s N

Wyznaczanie

A . . Dziatalnosc
pdomiotéw Kontrolowanie | Zarzqdzanie procesem

— TN — n - s — informatyczno-
odpowiedzialnych za realizowanych prac realizacji Strategii Y
NI R . statystyczna
realizacje dziatan
N\ J \ J \ J \ J
e N e N s N e N
Koordynacja nad Whnoszenie

Nadzér nad organem
— wdrazajgcym
Strategie

| Zgtaszanie potrzeb procesem obiegu i potencjalnych
aktualizacji dokumentu przekazywania propozycji aktualizacji
informaciji dokumentu

AN J AN J (& J (. J/

4 1\ 4 I ( N\ (" N\

Podejmowanie decyzji

. . . Dziatalnosé Uczestwictwo w

Koordynacja gminnych strategicznych w . N . .
— h — h " — informatyczno- — procesie monitoringu i

zasobéw zakresie koncepciji o

. statystyczna ewaluacji

rozwoju
\ J \ J \ J \ J
e N s N

Opiniowanie i
e uchwalanie —  Promocja dziatan
monitoringu i ewaluacji

(. J/ - J/

Monitoring
potencjalnych zrédet
finansowania
kierunkéw dziatan

(S J

( )

|__| Monitoring i ewaluacja
realizacji Strategii

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Rysunek 0.2. Schemat organizacyjny cz. 2.

™~
Sektor biznesowy
( 7\ 4 1\ (" 2\
— Realizacja czgici dziatan —| Realizacja czegsci dziatan — Zgtaszanie uwag
& J & J (. J
(" N\ 4 N\ 4 7\
Udziat w procesie | Udziat w procesie |_| Partycypacja w procesie
monitoringu i ewaluvacji monitoringu i ewaluacji monitoringu i ewaluacji
(. J \\ J & J
4 7\ 4 N\ 4 7\
Whnoszenie potencjalnych Whoszenie potencjalnych Whnoszenie potencjalnych
— propozycji aktualizacji —{ propozycji aktualizacji — propozycji aktualizacji
dokumentu dokumentu dokumentu
& J & J & J

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zdefiniowany powyzej schemat organizacyjny powstat w oparciu o pieé¢ wartosci, ktére sq fundamentami
sprawnego wdrazania zalozen wynikajgcych ze strategii. Wartosci te, bedqce filarami systemu realizacji strategii
przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 0.3. Filary systemu realizacji strategii

‘ Otwartosé informacyjna

4

\
‘ Efektywnosé ekonomiczna
|
‘ Dqzenie do realizacji wyznaczonych celéw
|
‘ Rénosc¢ traktowania réznych srodowisk
/

‘ Promowanie partycypaciji spotecznej
4

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik Praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, 2021

Gminnymi dokumentami wykonawczymi sq programy i strategie okreslajgce plan dziatan gminy w konkretnej
dziedzinie, np. w zakresie ochrony srodowiska. W zwiqzku ze zmianq przepiséw dotyczqcych ksztattu strategii
rozwoju jednostek samorzqdowych, zwrécono szczegdlng uwage na adekwatnosé oraz aktualnosé¢ dokumentéw
wykonawczych obowiqzujgcych w gminie Borzytuchom. Przeanalizowano spéjnosé zatozen Strategii Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2023 — 2030 z zatozeniami wynikajgcymi z dokumentéw wykonawczych gminy Borzytuchom.
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Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dokumenty wykonawcze obowiqzujgce obecnie w gminie Borzytuchom.
Przeanalizowano ich adekwatno$¢ w odniesieniu do tresci Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023
— 2030. Zdefiniowano réwniez rekomendacje w przypadku braku spéjnosci zatozen i planéw dziatania w zakresie
opracowania danego dokumentu wykonawczego.

Tabela 8. Obowiqzujgce dokumenty wykonawcze w gminie Borzytuchom

Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom jest kluczowym dokumentem
planistycznym obowiqgzujgcym na terenie gminy. Ostatnia aktualizacja Studium zostata przyjeta na podstawie Uchwaty Rady
Gminy Borzytuchom Nr XXIV/227 /17 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.

W ramach opracowywania niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 niejednokrotnie korzystano
z zatozen wynikajgcych ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom.
Rozdziat dotyczgcy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany w oparciu o ustalenia Studium dotyczqce
polityki przestrzennej gminy.

Celem nadrzednym jest: ,,Wysoka jakosé zycia mieszkaricow gminy Borzytuchom?.
Realizacja tego celu wymaga:

—  traktowania ochrony $rodowiska jako nieroztgcznej czesci wszystkich proceséw rozwojowych,

—  rozwijania funkcji zgodnych z predyspozycjami srodowiska oraz prowadzenia racjonalnej gospodarki jego zasobami,
zwtaszcza takimi jak: woda, gleby, lasy, przestrzen,

—  przeprowadzenia restrukturyzacji i modernizaciji rolnictwa,

—  rozwoju dziatalnoéci pozarolniczej na terenach wiejskich (wielofunkcyjny rozwéj wsi — tworzenie miejsc pracy poza
rolnictwem),

—  ksztaltowania struktury srodowiskowo-funkcjonalnej w nawiqzaniu do systeméw ekologicznych,
—  zabezpieczenia szczegdlnych wartosci przyrodniczych, kulturowych, krajobrazowych, waloréw dla turystyki i rekreacii,

—  poprawy stanu komunikagiji i infrastruktury technicznej.'4

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 sq zbiezne z zatozeniami Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom.
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatlania Narkomanii na rok 2022

W ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiqzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii
w 2022 roku zakupiono m.in.: alkomat, ktéry zostat przekazany dla Komendy Powiatowej Policji w Bytowie dla
dzielnicowego Gminy Borzytuchom, rzutnik do Szkoty Podstawowej w Borzytuchomiu oraz koszulki dla przedszkolakéw.

Dziatania realizowane w ramach ww. Programu sq spdjne z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023

—2030. 15
Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Borzytuchom na lata 2021-2026

Prowadzone w roku 2022 dziatania zwiqzane z zarzqdzaniem zasobem gminy obejmowatly w szczegdlnosci:

—  zapewnienie najemcom lokali podstawowych warunkéw mieszkaniowych,
—  przeprowadzanie remontéw i konserwaciji urzqdzen,

—  zawieranie uméw najmu, pobieranie czynszu i optat. 16

Podczas okreslania wizji rozwoju w Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 zwrécono uwage
na potrzebe stworzenia miejsca przyjaznego mieszkancom. Konieczna jest zatem kontynuacja dziatan wspierajgcych rozwéj
i modernizacje mieszkaniowego zasobu gminy.

14 Zmiana Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Borzytuchom
15 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022

16 Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Borzytuchom na lata 2021-2026
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Strategia rozwiqzywania probleméw spotecznych Gminy Borzytuchom na lata 2021- 2025

Gléwnym zalozeniem strategii jest wyréwnanie szans spotecznych mieszkancéw gminy dzieki efektywnej wspdipracy
wszystkich partneréw w obszarze polityki spotecznej.!”

Dziatania realizowane w ramach ww. Programu sq spéjne z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023
—2030.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

W kwestii opracowywania lub aktualizowania dokumentéw wykonawczych w gminie Borzytuchom istotne jest
zwrdcenie uwagi na zachowanie spdjnosci oraz ciggtosci zatozen rozwojowych.

W przypadku ewentualnej aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 nalezy
przeanalizowad spdjnosé planowanych zmian z zatozeniami obowiqzujgcych dokumentéw wykonawczych.

MONITORING STRATEGII

System monitoringu niniejszej strategii zostat oparty na procesie systematycznego kontrolowania stopnia realizacji
zatozen dokumentu, czyli kierunkdw i celéw rozwoju.

Monitoring strategii umozliwia pozyskanie petnych informacji na temat podejmowanych dziatan w ramach realizacji
zatozen i celéw okreslonych w ramach opracowywania dokumentu. Informacje te zostanq dostarczone zaréwno
jednostkom odpowiedzialnym za wdrazanie strategii, jak i réwniez wszystkim interesariuszom. System
monitorowania umozliwia réwniez wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci we wdrazaniv dokumentu na wczesnym
etapie.

Za monitoring procesu wdrazania odpowiedzialnos¢ ponosi Urzqd Gminy Borzytuchom wraz z wyznaczonym
do tego celu pracownikiem.

Urzqd Gminy Borzytuchom do 31 maja kazdego roku bedzie gromadzit i przetwarzat dane zwiqgzane z postepem
wdrazania strategii.

System monitoringu opracowany zostat w formie zestawien wskaznikédw rezultatu oraz produktu. Wskazniki
rezultatu zwiqzane sq z synergiq efektéw podejmowanych w gminie dziatan. Monitoring wskaznikéw rezultatu
realizowany bedzie co trzy lata. Ponizsza tabela przedstawia wskazniki rezultatu wybrane w ramach
opracowywanid niniejszej strategii.

Tabela 9. Wskazniki rezultatu realizacji zalozen Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030

Jednostka
odpowiedzialn L. Oczekiwana
Mierniki osiqgniecia zatozen Jeleosfka a za W?;Lo;;:/l;%?;\;va wartosé
miary przekazanie w 2030 roku
danych
Dochody ogétem budzetu gminy PLN uG 27 195 499,8118 28 500 000
Wydatki ogétem budzetu gminy PLN uG 24 179 902,00 23 000 000
Udzial ludnosci ogétem korzystajgca % uG 96,120 97,0

z instalacji wodociqgowej

17 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022

18 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022
19 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022
20 GUS
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Jednostka
Mierniki osiqgniecia zatozen Jednostka °dP°:’:’:z'°|“ Warto$¢ bazowa ocvzvzl:::?:':nq
miary przekazanie (2021/2022) w 2030 roku
danych
Udziat I.udnosm"ogolerrl korz.ys?u|qcu % UG 76,521 78,0
z instalacji kanalizacyjnej
Liczba podmiotow gospodarki 2
narodowej w rejestrze REGON Sztuka UG 331 340
Udzial powierzchni objetej
obowiqzujgcymi planami % UG 8,82 12,0

zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogélem
Udziatl bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnos$ci w wieku % UG, PUP 5,024 4,7
produkcyjnym
Liczba oséb korzystajqcych
ze Srodowiskowej pomocy spotecznej Sztuka UG, GOPS 84125 840
na 10 tys. mieszkancéw
Odpady komunalne zebrane
selektywnie w relacji do ogétu
odpadéw komunalnych zebranych
w ciqgu roku

Y uG 38,6%¢ 39,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne (dane BDL GUS)

Drugq grupq wskaznikéw wykorzystywanych w procesie monitoringu niniejszej strategii bedq wskazniki produktu.
Gromadzone bedq one w sposéb kumulatywny za rok poprzedni, poczqwszy od roku 2023. Pierwsze wartosci
wyijsciowe dla wskaznikéw powinny dotyczyé stanu na koniec 2023 roku i nalezy okredli¢ je w roku 2024. Umozliwi
to poprawnqg ocene efektéw realizacji zalozen wynikajqcych niniejszej strategii, z zachowaniem zasad
obiektywizmu i przejrzystosci. Monitoring ponizszych wskaznikéw realizowany bedzie z czestotliwosciq rocznq.

Tabela 10. Wskazniki produktu realizacji zalozen Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 - 2030

Jednostka .
Lo Oczekiwana
S . . odpowiedzialna za .
Mierniki osiagniecia zatozen Jednostka miary . zmiana w
przekazanie
2030 roku

danych
Wzrost jakosci Swiadczonych ustug edukacyjnych oraz kwalifikacji zawodowych

Liczba wydarzer/spotkan promujacych

. . sztuka uG wzrost
zachowania ekologiczne.
Liczba ngwych wydarzen kul.turovyych, sstuka UG warost
zorganizowanych na terenie gminy.

Liczb d h zaje¢ dodatk h , .

czba przeprowa.zo.n.yc zaj'ec. odatkowyc sztuka UG, osrodki oswiaty wzrost
dla dzieci i mtodziezy.

Liczb d h kurséw i szkolen di , .

iczba przeprowadzonych kurséw i szkolen dla sstuka UG, oérodki oéwiaty wzrost

kadry dydaktycznej.

21 GUS
22 GUS
23 GUS

24 GUS
25 GUS

26 GUS
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Jednostka ]
.. Oczekiwana
L . . odpowiedzialna za .
Mierniki osiggniecia zatozen Jednostka miary . zmiana w
przekazanie
2030 roku

danych
Liczba zrealizowanych inicjatyw majacych
na celu rozwigzywanie problemow sztuka UG, osrodki oswiaty wzrost
wychowawczych dzieci i mtodziezy.
Liczba zrealizowanych akcji skierowanych do
0s06b czasowo wykluczonych zawodowo, ktére
maja na celu wzrost kompetencji zawodowych i
spotecznych.

sztuka UG, osrodki oswiaty wzrost

Wzrost jakosci i poprawa dostepu do ustug publicznych, spotecznych i zdrowotnych
Liczba podjetych dziatan z organizacjami

. sztuka UG, wzrost
pozarzgdowymi.
Liczba nowych rodzajéw swiadczen
medycznych, uprzednio niedostepnych sztuka UG wzrost
na terenie gminy.
Liczba w,cllrozonych procedur ZW|.e;ksza!qcych sstuka UG warost
dostepnosé do ustug spotecznych i publicznych.
Liczba akcji edukacyjnych w 'zak.re5|e promocji sstuka UG, osro'dek warost
zdrowego stylu zycia. zdrowia
Liczba dostosowanych budynkow swiadczenia
ustug do potrzeb oséb ze szczegdlnymi sztuka UG wzrost
potrzebami.

Rozwoj oferty rekreacyjno-sportowej oraz wzbogacenie oferty kulturalnej i rozrywkowej kierowanej do
odbiorcy masowego
Liczba nowych wydarzen kulturowych,

. . . sztuka UG, GOK wzrost

zorganizowanych na terenie gminy.
Liczba zorganlzowa'nych wy.darz.eh p'romUchych sstuka UG, GOK warost

obrzedy i zwyczaje wiejskie
Liczba zmodernizowanych lub
L . sztuka UG wzrost
wyremontowanych obiektéw rekreacyjnych.

Liczba wspartych obiektow kultury. sztuka uG wzrost

Zapewnienie efektywnej pomocy spotecznej i ograniczenie negatywnych zjawisk spotecznych

Liczba wspartych oddolnych inicjatyw. sztuka UG wzrost
Liczba utworzonych grup wolontariackich. sztuka UG wzrost
Liczba zorganle)wanycf] wydarzen w celu sstuka UG warost

poprawy integracji spoteczne;j.
Liczba nowych mIEJSF mlec.izypokolemowych sstuka UG warost
przestrzeni publicznych.
Liczba utworzonych podmiotéw ekonomii sstuka UG, GOPS warost

spoteczne;j.
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci gospodarczej gminy

. . P . . metry
Powierzchnia terendéw inwestycyjnych gminy. kwadratowe UG wzrost
Liczba wspartth rmkro i matych sstuka UG, PUP warost
przedsiebiorstw.
Liczba zrealizowanych dziatarh promocyjnych sstuka UG warost

gminy.
Wykorzystanie potencjatu gospodarczego gminy — wspieranie branzy turystycznej oraz lesnej, a takze
lokalnego rolnictwa

Wykorzystanie waloréw srodowiskowych, krajobrazowych i ekologicznych pod katem rozwoju turystyki
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Jednostka

Lo Oczekiwana
L . . odpowiedzialna za .
Mierniki osiggniecia zatozen Jednostka miary . zmiana w
przekazanie
2030 roku
danych
Liczba nowych us’tug turystycznych i sstuka UG, CIT wzrost
rekreacyjnych.
Liczba powstatych lub zmodernizowanych
elementdéw infrastruktury turystyczne;j i sztuka UG, CIT wzrost
kulturowe;j.
Liczba zr?a.llzowanych akgji promocyjny.ch stuka UG, CIT warost
uwzgledniajacych oferte turystyczng gminy.
Liczba wdrozonych procedur, majacych na celu
zachowanie czystosci na obszarach o potencjale sztuka UG, CIT wzrost

turystycznym.
Rozwadj kompetencji mieszkancow i ich aktywizacja na lokalnym oraz ponadlokalnym rynku pracy
Liczba zrealizowanych akcji promocyjnych

lokalnych produktéw i wyrobow. sztuka Ve warost

Liczba zrealllzowanych wspf)lnych szkolen, sztuka UG, PUP wzrost
kurséw lub warsztatéw z PUP.

Liczba mieszkanicow objetych atrakcyjna sstuka UG wzrost

politykg podatkowsa.
Rozwadj i podnoszenie jakosci infrastruktury technicznej

Dtugos¢ powstatej lub zmodernizowanej UG, operatorzy
. . o . ) metry } wzrost
infrastruktury kanalizacyjnej i wodociggowe;. infrastruktury
., .. . UG, operatorzy
Dtugos¢ powstatej infrastruktury gazowej. metry infrastruktury wzrost
Liczba zamonto{wan\’/ch lub z'moc?ernlzowanych <stuka UG warost
elementéw oswietlania ulicznego.
Dtugosc wy'budowar.wch lub wybudowanych metry UG, PGW WP wzrost
watéw przeciwpowodziowych
Rozwadj i podnoszenie jakosci sieci komunikacyjnej gminy
Diugode tei | . .
ugos.c poY\{sta ej lub zmodernlzom{anej metry UG, zarzadcy drég wzrost
gminnej infrastruktury drogowej.
DiuosE fei | . S
ugosé powst'a ej . l.Jb zmodernizowanej Sle.CI metry UG, zarzadey drog warost
wewnatrzgminnej infrastruktury drogowej.
Dtugos¢ wybudowanych lub zmodernizowanych .
metry UG, zarzadcy drog wzrost

Sciezek pieszo-rowerowych
Poprawa jakosci infrastruktury komunikacji interpersonalnej oraz dostepu do informacji
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych

placéwek edukacyjnych. sztuka UG wzrost
Liczba ’|nforrr13c1| przekazanych za pomoca <stuka UG warost
srodkéw masowego przekazu.
llos¢ stacji telefonii komdrkowej lub firm
sztuka UG wzrost

dostarczajacych Internet
Wspieranie i rozwdj odnawialnych Zzrodet energii oraz gospodarki niskoemisyjnej w celu poprawy
efektywnosci energetycznej
Liczba zrealizowanych akcji promocyjnych
dotyczacych wykorzystania odnawialnych sztuka UG wzrost
zrédet energii.
Liczba budynkéw poddanych

S sztuka UG wzrost
termomodernizacji
Prowadzenie efektywnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej potrzeby mieszkancow

Powierzchnia objeta rewitalizacjg i metry

. uG wzrost
zagospodarowaniem kwadratowe

59



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Jednostka ]
Lo Oczekiwana
C . . odpowiedzialna za ]
Mierniki osiggniecia zatozen Jednostka miary . zmiana w
przekazanie
2030 roku
danych
M ietych bé ieraj h .
asa usunietych wyrobdw zawierajgcyc kilogramy UG wazrost
azbest.
Liczba nowych ’2|e'Ie'ncow i n?lejsc wypoczynku sstuka UG wazrost
na $wiezym powietrzu.
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych sstuka UG, PGW WP warost

zbiornikéw retencyjnych.
Zrédlo: Opracowanie wlasne

EWALUACJA STRATEGII

Ewaluacja — podobnie jak monitoring — pozwala na nadzorowanie procesu realizacji zatozen Strategii. Stanowi
ona skuteczne narzedzie nadzoru nad realizacjq zalozen Strategii. W trakcie przeprowadzania ewaluacji
sprawdzana jest réwniez poprawnosé merytoryczna i formalna dokumentu.

Podczas wdrazania w zycie zapiséw niniejszej strategii przeprowadzone zostang trzy ewaluacje:

e ewaluacja przed realizacjq strategii (ex-ante),
e ewaluacja w trakcie realizowania strategii (mid-term),

e ewaluacja po zrealizowaniu niniejszej strategii (ex-post).

Ewaluacja oparta jest o analize czterech podstawowych elementéw: trafnosci, skutecznosci, efektywnosci oraz
spodjnosci.

Rysunek 0.4. Kryteria ewaluacji

Efektywnosé

ocena adekwatnosci
zdefiniowanych
zatozen w stosunku do
uwarunkowan
wewnetrznych i
zewnetrznych

ocena efektywnosci
ocena efektéw zdefiniowanych
przyjetej polityki dziatan w odniesieniu
inerwencji do posiadanych
zasoboéw

ocena spoéjnosci
dokumentu w zakresie
regulacji
wewnetrznych i
wyzszego stopnia

Zrédio: Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 10

Ewaluacja nie tylko pozwala oceni¢ postep w realizacji poszczegdlnych zatozen strategicznych, ale réwniez
pozwala na analize i ocene wptywu podejmowanych dziatan na sytuacje gminy w réznych obszarach. Rezultatem
ewaluacji bedzie uzyskanie potwierdzenia (lub jego brak), ze niniejsza strategia realizowana jest zgodnie
z ustalonymi zatozeniami.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji mogq by¢ rekomendacje w zakresie korekt do dokumentu strategicznego.
Wszelkie korekty strategii powinny zostaé¢ przeprowadzone zgodnie ze schematem zawartym w podrozdziale
»Aktualizacja Strategii”.

Wsréd narzedzi ewaluacji mid-term oraz ex-post wyrdznia sie zestawienia monitoringowe oraz badania

ankietowe.
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Rysunek 0.5. Narzedzia ewaluacji mid-term i ex-post

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych odpowiedzialny jest Urzqd Gminy w Borzytuchom wraz
z wyznaczonym wewnetrznym Koordynatorem, czyli pracownikiem urzedu.

Raporty z ewaluacji niniejszej strategii powinny zostaé przeprowadzone w roku 2027 oraz 2031
(z uwzglednieniem danych za rok 2026 oraz 2030).

AKTUALIZACJA STRATEGII

Aktualizacja niniejszej strategii powinna mie¢ miejsce w momencie wystgpienia istotnych czynnikéw, ktére nie byty
brane pod uwage w pierwotnej wersji dokumentu. Strategia powinna réwniez zostaé zaktualizowana w przypadku
zmiany zalozen strategii rozwoju wojewddztwa, ktére spowodujq brak spéjnosci z niniejszym dokumentem.

Biezqca kontrola strategii odbywa sie za pomocqg monitoringu i ewaluacji. W przypadku stwierdzenia koniecznosci
wprowadzenia jakichkolwiek zmian w strukturze dokumentu nalezy podstepowaé zgonie z nizej wymienionymi
krokami.
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Rysunek 0.6. Schemat aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 - 2030

Okreslenie trybu i
harmonogramu opracowania Opracowanie zaktualizowanej
aktualizacji strategii rozwoju strategii rozwoju gminy, a
gminy (w tym trybu konsultacji). nastepnie przeditozenie go
(uchwata Rady Gminy zarzqdowi wojewédztwa.
Borzytuchom

Akceptacja tresci
aktualizowanej strategii przez
zarzgd wojewédztwa lub )
whiesienie rekomendacji do (uchwata Rady Gminy
wdrozenia. Borzytuchom)

Przyjecie aktualizacji Strategii
Rozwoju Gminy Borzytuchom.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Art. 10f. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym

RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Wiadze samorzqdowe gminy Borzytuchom realizujq budzet w oparciu o rézne formy jego finansowania. Jest on
oparty o dochody wiasne gminy, subwencje ogdlng, dotacje celowe z budzetu panstwa oraz zewnetrzne zrédta
finansowania.

Na ponizszym rysunku wskazano potencjale zrédta finansowania przedsiewzieé ujetych w Strategii Rozwoju Gminy
Borzytuchom na lata 2023 — 2030. Nie jest to zamkniety katalog zrédet finansowania. Gmina na biezgco
monitoruje fundusze zewnetrzne i w przypadku pojawienia sie nowych mozliwosici bedzie staraé sie o ich
pozyskanie.
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Rysunek 0.1. Potencjale Zrédla finansowania przedsiewzieé ujetych w Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom

na lata 2023 — 2030
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata 2023 — 2030 realizowana bedzie przy wykorzystaniv planéw
inwestycyjnych gminy, ktére zostaty opracowane w ramach dokumentu pn. Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF).
Dokument te zawiera szczegdétowy kosztorys i harmonogram przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji
kilkuletniej).
przedsiewzie¢ opracowywany jest réwniez montaz finansowy, na podstawie ktérego dane zadanie jest

w krétkoterminowej perspektywie (najczescief Do kazdego z zaplanowanych do realizacji

finansowane.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku budzet Gminy Borzytuchom zamkngt sie planowanym deficytem budzetowym
w kwocie 3 150 538,14 zt stanowiqcym réznice miedzy planem dochodéw a planem wydatkéw. Dochody budzetu
Gminy w 2022 roku wyniosty 27 195 499,81 zi, a ich realizacja stanowita 92,27% planu wynoszgcego
29 472 959,70 zt. W strukturze dochodéw znaczqcy udzial odgrywajq dochody biezqce, ktére w 2022 roku
zostaty wykonane na poziomie 26 010 266,50 zt, ti. w 97,59% w stosunku do planu wynoszgcego
26 652 096,24 zt. Dochody majqtkowe Gminy Borzytuchom w 2022 roku zostaty wykonane na poziomie
1 185 233,31 zi, tj. w 42,02% w stosunku do planu wynoszgcego 2 820 863,46 zt. Wydatki budzetu Gminy
w 2022 roku wyniosty 27 231 323,23 zl, a ich realizacja wyniosta 83,47%
32 623 497,84 zt. 7

planu wynoszgcego

Gmina realizuje polityke finansowq, ktéra w duzej mierze pozwala zaspokajaé rosnqce potrzeby lokalnych
spotecznosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo intensywnej dziatalnosci gmina kieruje sie przede wszystkim

zasadq racjonalnoéci i proporcjonalnoéci  podejmowanych  dzialan do  spodziewanych efektdw.

27 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022
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Gmine charakteryzuje stabilnos$é finansowa. Na dziern 31.12.2022r. zadtuzenie gminy wynosito 1 800 000,00 zt.
Zadtuzenie gminy w 2022 roku zmniejszyto sie o kwote 460.000,00 zt., co stanowi 20%.28

Ramy finansowe niniejszej strategii zawierajq potencjalne zrédta finansowania zdefiniowanych kierunkéw dziatan.
Kierunki dziatan zaplanowane do realizacji zostanq sfinansowane w stopniu, ktéry umozliwiq warunki
finansowe gmin.

28 Raport o stanie gminy Borzytuchom za rok 2022
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Tabela 11. Potencjalne zrédta finansowania kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Gminy Borzytuchom na lata
2023 - 2030
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publicznych,
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oferty kulturalnej v v v v v v v v
i
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oraz
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Zapewnienie przestrzeni przyjaznej mieszkaricom, turystom i inwestorom poprzez poprawe stanu infrastruktury i racjonalnq gospodarke zasobami.
Rozwéj i
podnoszenie v v v v v v v v v v v
jakosci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Koszty [zl]

Zadania:
Cel strategiczny I: Dziatania informacyjne majgce na celu zwiekszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw (edukacja w szkotach, 0,00
ulotki, pogadanki, materiaty edukacyjne w ramach festynéw)
Wysoka jakosé zycia Zapewnienie jakosci edukacyjneij: szkolenia dla miodziezy i dorostych 0,00
mieszkacéw Organizacja kurséw i szkoler dla kadry pedagogicznej poszerzajqcej kompetencje zawodowe 200 000,00
Rozwéj edukacji alternatywnej 0,00
Organizacja kurséw, szkolen, pogadanek na temat trudnosci wychowawczych i radzenia sobie z nimi 0,00
Wspédtpraca oraz stwarzanie warunkéw organizacyjnych do dziatania organizacji pozarzqdowych 0,00
Rozwéj bazy swiadczehn medycznych wraz z poprawq dostepnosci ustug ochrony zdrowia 420 000,00
Wdrazanie rozwiqzan teleinformatycznych w swiadczeniu ustug publicznych, spotecznych i zdrowotnych 0,00
Organizacja i wspieranie inicjatyw kulturalnych, wydarzen, koncertéw, przedstawien 350 000,00
Prowadzenie Gminnej Biblioteki i Osrodka Kultury w Borzytuchomiu 500 000,00
Stwarzanie warunkéw do rozwoju inicjatyw oddolnych 0,00
Stwarzanie warunkéw do prowadzenia wolontariatu 0,00
Dostosowanie miejsc $wiadczenia ustug do oséb starszych oraz oséb z niepetnosprawnoéciami 100 000,00
Stwarzanie warunkéw do funkcjonowania organizacji zrzeszajgcych mieszkancéw 1000 000,00
Tworzenie miedzypokoleniowych przestrzeni publicznych 0,00
Prowadzenie szkolen, warsztatéw, pogadanek odnosnie alkoholu, narkotykéw , przemocy i wykluczenia spotecznego 180 000,00
Cel strategiczny lI: Systematyczne uzbrajanie terenéw inwestycyjnych. 5 000000,00
Wykorzystanie programéw Urzedéw Pracy w zakresie robdt publicznych, stazy i doposazenia stanowisk pracy dla 100 000,00
Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorcéw oraz na dofinansowania rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
gospodarczy gminy Udogodnienia dla przedsiebiorcéw zachecajgce do zatozenia dziatalnosci 100 000,00
Promocja gminy jako terenu inwestycyjnego i jej potencjatu gospodarczego 300 000,00
Rozszerzenie oferty turystycznej i noclegowej w celu wydtuzenia sezonu turystycznego 0,00
Promocja oferty turystycznej gminy. 0,00
60 000,00

Utrzymanie tadu w przestrzeni publicznej
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Cel strategiczny lll:

Zapewnienie przestrzeni
przyjaznej mieszkancom,
turystom i inwestorom poprzez
poprawe stanu infrastruktury i
racjonalnqg gospodarke
zasobami

STRATEGIA ROZWOJU GMINY BORZYTUCHOM NA LATA 2023 - 2030

Zadania:

Odbiér odpadéw z terendw turystycznych w czestotliwosci odpowiadajgcej zapotrzebowaniu w sezonie
turystycznym
Promowanie lokalnych produktéw i wyrobéw

Organizacji szkolen, kurséw i warsztatéw rozwijajqcych kompetencje uczestnikdw rynku pracy we wspdtpracy z PUP

Szkolenia dla bezrobotnych

Kursy zawodowe dla mtodziezy i dorostych

Rozwijanie sprawnej, wydaijnej i zréwnowazonej gospodarki wodno-iciekowej

Modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowosci Borzytuchom — poprawa jakosci uzdatniania wody,
zwiekszenie przepustowosci i zapewnienie bezawaryijnej ciggtosci wody przeznaczonej do picia mieszkancom
miejscowosci Borzytuchom, a takze umozliwiajgcej biezgce podiqczanie do sieci wodociggowej nowych mieszkancéw
Uporzqdkowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie gminy Borzytuchom — ochrona obszaréw cennych
przyrodniczo
Budowa sieci gazowej

Budowa oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
Rozbudowa sieci drég gminnych i systematyczna poprawa ich stanu technicznego
Zapewnienie potqczen komunikacyjnych pomiedzy wszystkimi miejscowosciami w Gminie Borzytuchom

Systematyczne utrzymywanie czystosci i porzqdku na drogach publicznych
Realizacja gtéwnych rowerowych sieci transportowych na terenie MOF Bytéw zgodnych z RPS w zakresie mobilnosci
poprzez budowe trasy Swigtkowo-Borzytuchom-Jutrzenka

Modernizacja, budowa i utrzymanie obiektéw sportowych i rekreacyjnych
Rewitalizacja i zagospodarowanie miejsc zaniedbanych na cele publiczne

Dostep do szerokopasmowego Internetu / $wiattowéd
Zwiekszenie zasiegu sieci komérkowych
Pobudzenie inwestycji w OZE
Termomodernizacja budynku urzedu Gminy Borzytuchom wraz z budynkiem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
Zadbanie o walory turystyczne (nowe nasadzenia, biezgce utrzymanie czystosci terendw publicznych, itp.)
Usuwanie azbestu z terenu gminy
Racjonalna gospodarka odpadami i ulepszanie systemu zbierania odpadéw
Usuwanie odpadéw z foli rolniczych, sitki i sznurka do owijania balotéw, opakowan po nawozach i typu Big Bag
z terenu gminy
Poprawa swiadomosci spotecznej w temacie ochrony $rodowiska (segregacji odpadéw, palenie odpadami w
piecach, likwidacja nieszczelnych szamb, itp.)

Koszty [zl]
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
500 000,00
2 800 000,00

8 720 000,00

300 000,00

1310 520,00
6 140 190,00

1 000 000,00

70 000,00
6411 777,80

140 000,00
0,00

0,00
0,00
1000000,00
1576 666,70
50 000,00
280 000,00
763 000,00
25 000,00

0,00
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Zadania:

Ochrona zasobéw naturalnych gminy

Koszty [zl]
200 000,00
=39 597 154,50
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